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Z ZYCIA UCZELNI
WYWIAD NUMERU

IDEE PROWADZACE DO NOWOCZESNOSCI ZAWSZE SIE
PRZEBIJA - rozmowa z prof. dr hab. Walentym Poczta,
dziekanem Wydziatu Ekonomicznego

STUDIOWANIE JEST PODROZA - wywiad
z prof. UPP dr hab. Zuzanng Sawinskga prodziekan
ds. Studiéw Wydziatu Rolnictwa, Ogrodnictwa i Biotechnologii

NAUKA | BADANIA

JAK TECHNOLOGIE CYFROWE MOGA ZMIENIC
RYNKI ZYWNOSCIOWE?

SWIATOWE ROLNICTWO A WYZYWIENIE I KLIMAT

MIEJSCE ROLNICTWA EKOLOGICZNEGO
W ZROWNOWAZONYM ROZWOJU

ROLNICTWO EUROPEJSKIE WOBEC ROLNICTWA
SWIATOWEGO - PERSPEKTYWY

SYSTEM AKIS W ROZWOJU NOWOCZESNEGO ROLNICTWA

PROJEKTY MIEDZYNARODOWE REALIZOWANE NA WYDZIALE
ROLNICTWA, OGRODNICTWA I BIOTECHNOLOGII

WSPARCIE INWESTYCYJNE UE DLA POLSKICH GOSPODARSTW
ROLNYCH - SZANSA CZY ZAGROZENIE?

EKONOMIA I SRODOWISKO W BADANIACH REGIONALNYCH
CZY BADANIA REGIONALNE DLA EKONOMII I SRODOWISKA?

MARNOTRAWSTWO ZYWNOSCI PRZEZ KONSUMENTOW
W DOBIE WYSOKIEJ INFLACJI

NOMINACJE PROFESORSKIE
UCZELNIA
WYNIKI PLEBISCYTU NA NAJLEPSZYCH NAUCZYCIELI UPP

SLUCHAMY SIE CZY TYLKO SEYSZYMY? OMOWIENIE
WYNIKOW BADANIA KOMUNIKACJI WEWNETRZNEJ NA UPP

FELIETON KIJ W MROWISKO

CZY W POLSCE OPLACA SIE JESZCZE BYC ROLNIKIEM?
PYTANIE NUMERU

CZYM JEST REWOLUCJA 4.0 W ROLNICTWIE?

Z KART HISTORII

OSIAGNIECIA

WIESCI KULTURALNE

WIESCI SPORTOWE
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WYWIAD NUMERU
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Idee prowadzgyce do no-
woczesnosci zawsze sie
przebija
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Tylko nowoczesno$¢, przejécie kolej-
nych rewolucji od rolnictwa 3.0 do
4.0, pozwolg temu sektorowi w Polsce
sprostac tak wielu wymaganiom, jakie
sie obecnie przed nim stawia, twier-
dzi prof. dr hab. Walenty Poczta. I jest
umiarkowanym optymistg. Dlaczego?

s. 10

Studiowanie jest podréza

Prof. UPP dr hab. Zuzanna Sawinska
z wielka pasja opowiada o swojej pra-
cy dydaktycznej. Wierzy w moc edu-
kacji, szczegdblnie w czasach wielkich
zmian - i to nieustannych, gonigcych
jedna za druga. Tylko decydujac sie na
ksztalcenie wyzsze, mozna za nimina-
dazy¢. I ttumaczy, wjaki sposéb studia
rolnicze na Uniwersytecie Przyrodni-
czym w Poznaniu dostosowujg sie do
tych nowych potrzeb i kompetencji.

NAUKA | BADANIA

S. 14

Jak technologie cyfrowe
moga zmienic¢ rynki zyw-
nosciowe?

Oto wizja przyszloéci sektora zywno-
$ciowego, gdzie postep technologiczny
splata sie z odwagg wyobrazni. Dzieki
innowacjom takim jak sztuczna inteli-
gencja, robotyka i biotechnologia mo-
zemy spodziewacé sie wydarzen, ktére
zrewolucjonizuja produkcjeidystrybu-
cje zywnoSci.

S. 17

Swiatowe rolnictwo
awyzywieniei klimat
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Rolnictwo oddziatuje na érodowisko -
to oczywiste stwierdzenie. Od cza-
su swego powstania produkcja rolna
zwigzana jest przede wszystkim z prze-
ksztalcaniem przestrzeni i dostoso-
wywaniem jej do potrzeb jednego jej
uzytkownika, czlowieka. Obecnie nie-
mal jedna trzecia ladéw wykorzysty-
wana jest rolniczo, mniej lub bardziej
intensywnie.

S. 22

Rolnictwo europejskie
wobec rolnictwa swiato-
wego - perspektywy

Od poczatku biezgcego roku kolejne
kraje do$wiadczaja rozlegtych strajkéw
rolniczych, ktore w duzej mierze sg spo-
wodowane niezadowoleniem z kierun-
ku, jaki obrata Wspélna Polityka Rolna
oraz poziomem osigganych dochodéw
i obawami o swoja przyszto$é. Czy za-
tem dalsza ekologizacja europejskiej
produkcji doprowadzi do poprawy ja-
koséci zywno$ci, z ktérej bedzie korzy-
staé przecietny unijny konsument? Od-
powiedz niestety nie jest oczywista.

s. 30

Wsparcie inwestycyjne
UE dla polskich
gospodarstw rolnych -
sSzansa czy zagrozenie?
Akcesja Polskido UE przyczynita sie do
rewolucji w polskim rolnictwie, trans-
formujac je z rozdrobnionego i nisko
produktywnego sektora w przemysto-
wy, dochodowy i wysoce wydajny ob-
szar. Wsparcie inwestycyjne ze strony
UE odegrato kluczowag role w tym pro-
cesie, umozliwiajgc rolnikom rozbudo-
we gospodarstw i korzystanie z dotacji
namaszyny. Niemniej jednak obserwu-
je sie pewne wyzwania, poniewaz nie-
ktoére gospodarstwa wpadty w,petle do-
tacji”, korzystajac z dofinansowan, ale
tracac efektywnos¢ i rGwnowage mie-
dzy wydajno$cig atechnicznym uzbro-
jeniem pracy.
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Marnotrawstwo zywnosci
przez konsumentéw
w dobie wysokiej inflacji

Mniej wiecejjedna trzecia zywnoéci na
$wiecie jest marnowana. W Unii Euro-
pejskiej wyrzuca sie ponad 58 mln t
zywno$ci (czyli 131 kg na mieszkanca),
azwigzang znimiwarto$¢ rynkowa sza-
cuje sie na 132 mld euro. Marnotraw-
stwo zywno§ci wystepuje na kazdym
etapie taficucha rolno-spozyweczego,
ale ponad potowa przypada na gospo-
darstwa domowe (53%).

UCZELNIA

S. 40

Wyniki plebiscytu

na najlepszych
nauczycieli UPP

Na Uniwersytecie Przyrodniczym
w Poznaniu zadebiutowat Plebiscyt
na Najlepszych Nauczycieli, zaini-
cjowany przez Konwent Samorzadu

TEMAT NUMERU

Studenckiego oraz Dziat Studiéw
i Spraw Studenckich. Konkurs stano-
wiwyjatkowa okazje do uhonorowania
wybitnych nauczycieli akademickich,
ktérzy nie tylko przekazuja wiedze, ale
takze aktywnie wspierajg rozwéj stu-
dentéw.

FELIETON KI1J
W MROWISKO

S. 48

Czy w Polsce optaca sie
jeszcze by¢ rolnikiem?

W felietonie dr Marii Walerowskiej, za-
stepcy redaktora naczelnego ,top agrar
Polska”, podkreslona jest wielowymia-
rowa rola rolnika, ktéry staje w obliczu
licznych wyzwan. Rolnik musi jedno-
cze$nie pelnié¢ funkcje agrotechnika,
zootechnika, ekonomisty i analityka
rynkowego. To zawéd, ktéry wymaga
wszechstronno$ci i umiejetnosci ra-
dzenia sobie z réznorodnymi aspekta-
mi produkcjirolniczej, ale jednoczeénie
niesie ze sobg fascynacje i pasje.

PYTANIE NUMERU

s. 50

Czym jest rewolucja 4.0
w rolnictwie?
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W wyniku dynamicznego rozwoju
technologii cyfrowych rewolucja 4.0
zmienia oblicze rolnictwa, integrujac
technologie informacyjne, sztuczng
inteligencje, robotyke, internet rzeczy
ianalize danych. Jakie korzySciizmiany
przynosirolnikom, producentom zyw-
noéci i sektorowi agrotechnicznemu?

ROLNICTWO | AGROBIZNES U PROGU
TECHNOLOGICZNEJ REWOLUCJI

Przysztos¢ rolnictwa ksztattuje sie dzieki badaniom, innowacjom oraz rozwijaniu potencjatu w sektorze rolno-
-spozywczym. To dzieki nim mozliwe sg rozwdj i wdrazanie najnowoczesniejszych technologii, takich jak sztucz-
na inteligencja, robotyka i platformy cyfrowe. Umozliwiajg one takze adaptacje do zmian klimatycznych, zaspo-
kajanie coraz wiekszego zainteresowania zréwnowazong produkcja. Dzieki nim ludzko$¢ moze dostosowywac sie

do wyzwan globalizacji w handlu i rosngcego zapotrzebowania na zywnosSc¢.

Przedsiebiorstwa wtym sektorze musza by¢ innowacyjne, zréwnowazone i elastyczne, aby skutecznie radzi¢ sobie
zdynamicznymiwarunkamirynkowymi. Odpowiednie wykorzystanie nowoczesnych technologii oraz innowacyj-
nych badan pozwala na efektywniejsza produkcje, minimalizacje strat ilepsze dostosowanie do pojawiajacych sie
wyzwan. Strategiczne podejScie do innowacji staje sie zatem kluczowym elementem sukcesu w sektorze zywnoscio-
wym iagrobiznesie. W biezgcym numerze przedstawiamy badania i projekty w tym obszarze prowadzone na UPP.
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NOWY KANCLERZ UNIWERSYTETU
PRZYRODNICZEGO W POZNANIU

Dr inz. Krzysztof Nowakowski wygrat konkurs na sta-
nowisko kanclerza Uniwersytetu Przyrodniczego w Pozna-
niu i peini te funkcje od 15 stycznia br. Dla nowego kanc-
lerza to powrd6t do Alma Mater, ktérej jest absolwentem.
Na Uniwersytecie Przyrodniczym w Poznaniu zdobyt réw-
niez doktorat zinzynierii rolniczej i pracowat jako wykta-
dowca wlatach 2007-2016. Dr inz. Krzysztof Nowakowski
jest menedzerem zwieloletnim do$wiadczeniem w sekto-
rze szkolnictwa wyzszego, od poczatku swojej kariery za-
wodowej zwigzany z biznesem i edukacja.

0d 2004 roku zaczat prace w niepublicznym szkolnic-
twie wyzszym. Najpierw jako wyktadowca, pézniej pro-
dziekan i dziekan Wydziatu Informatyki i Komunika-
cji Wizualnej. W latach 2012-2022 byt rektorem Wyzszej
Szkoly Nauk Humanistycznych i Dziennikarstwa, ktéra
w 2014 roku zmienita nazwe na Collegium Da Vinci. Z po-
wodzeniem przeprowadzil transformacje uczelni, zakon-
czong wdrozeniem modelu edukacji praktycznej oraz
wielopoziomowa wspédipraca z otoczeniem spoteczno-
-gospodarczym.

W wolnym czasie realizuje dwie pasje: fotografie i we-
dréwki po gérach.

WIESCI AKADEMICKIE

TECHNICZNE OTWARCIE RESTAURACJI
W OSRODKU NAUKOWO-
-DYDAKTYCZNYM W ZIELONCE -
POLACZENIE NAUKI | NATURY

W grudniu miato miejsce techniczne otwarcie restau-
racjiwOsrodku Naukowo-Dydaktycznym w Zielonce. Jest
on integralng czescig Le$nego Zaktadu Doswiadczalne-
go w Murowanej Go$linie, nalezgcego do Uniwersytetu
Przyrodniczego w Poznaniu. Nowoczesna placéwka usy-
tuowana jest w malowniczym otoczeniu Puszczy Zielon-
kiiArboretum. Juz niebawem restauracja zaprosi wswoje
progi wszystkich entuzjastéw przyrody, naukowcéw oraz -
tradycyjnie - studentéw.

Potozony zaledwie kilka kilometréw od Poznania nowo
wyremontowany Osrodek zapewnia wyjatkowga przestrzen
do prowadzenia badan naukowych irelaksu. Mozna tu sko-
rzystac z zakwaterowania w nowoczesnych wnetrzach
oraz- co jest zupelng nowos$cig - wyzywienia w restaura-
cji serwujacej potrawy przygotowane zlokalnych produk-
tow, pochodzacych wwiekszosci zuniwersyteckich gospo-
darstw, w duchu idei ,,z pola do zdrowego stotu”.

Osérodek Naukowo-Dydaktyczny w Zielonce to miej-
sce, w ktorym naukowe podejscie do leSnictwa 1gczy sie
z praktycznym stosowaniem wiedzy w zgodzie z natura.
Ta inicjatywa przyczynia sie do rozwoju $wiadomej edu-
kacji ekologicznej i promuje zréwnowazone podejécie do
$§rodowiska naturalnego.
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OTWARCIE UNIWERSYTECKIEGO CENTRUM DOBROSTANU | ZDROWIA ZWIERZAT -
NOWA ERA BADAN

CANNNNNR

Uniwersyteckie Centrum Dobrostanu i Zdrowia Zwie-
rzat w Poznaniu zostato otwarte po dziesieciu miesigcach
od symbolicznego wmurowania kamienia wegielnego. To
nowoczesne miejsce badan na Uniwersytecie Przyrodni-
czym w Poznaniu, integrujace naukowcow zréznych dzie-
dzin i umozliwiajgce wspodliprace z przemystem na $wia-
towym poziomie.

Centrum, wybudowane dzieki wsparciu Urzedu Mar-
szatkowskiego, obejmuje powierzchnie 1865 m2. Projekt
skupia sie na badaniach z obszaru biologii, zootechniki,
weterynarii i innych dziedzin, stajac sie jednym z najno-
woczeéniejszych tego typu miejsc badan w Polsce.

Centrum nie skupia sie tylko na badaniach. Peini
réwniez role jednostki Swiadczacej ustugi dla przemystu

ispoteczenstwa, prowadzac badania zwigzane z zachowa-
niem zdrowia zwierzat, otytoscia, a takze opracowywa-
niem nowych suplementéw i lekéw dla zwierzat. Infra-
struktura obejmuje najnowocze$niejsze urzadzenia do
analizy substancji biologicznych, obrazowania komor-
kowego, mikroskopii elektronowej i tomografii kompu-
terowej, pracownie parazytologii oraz sale chirurgiczne
irehabilitacyjne.

Otwarcie Uniwersyteckiego Centrum Dobrostanu
iZdrowia Zwierzat to kamien milowy wbadaniach narzecz
zdrowia zwierzat,ludziiochrony klimatu, w ktérym wyso-
kie kompetencjeiinfrastrukturatacza sie wcelu osiggnie-
cia innowacyjnych rozwigzan na $wiatowga skale.

WIESCI AKADEMICKIE
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Idee prowadzqgce
do howoczeshnosci
zawsze sie przebijq

Tylko nowoczesnosc¢ i kolejne rewolucje od rolnictwa 3.0
do 4.0 pozwola temu sektorowi w Polsce sprostac
wielu wymaganiom, jakie sie obecnie przed nim
stawia - twierdzi prof. dr hab. Walenty Poczta.I jest
umiarkowanym optymista. Dlaczego?

Panie Profesorze, z jakimi wyzwa-

niami mierzyé¢ sie bedzie rolnictwo

w perspektywie najblizszych kilku-

dziesieciu lat?

Obecnie wlawinowym tempie ros-
ng oczekiwania wobec rolnictwa. Na
pierwszym miejscu pozostaje oczywi-
$cie produkcja zywno$ci. Oczekuje sig,

wysoko rozwinietych - ainne wmniej
rozwinietych, w ktérych ekonomicz-
na dostepno$¢ zywnoSci jest po pro-
stu podstawowym warunkiem, by nie
wystepowat gtdd. Oprécztego oczeku-
je sie od rolnictwa ograniczenia emi-
sji gazéw cieplarnianych, zmniejsze-
nia zuzycia przemystowych érodkéw

W przypadku haszego rolnictwa chodzi przede wszyst-
kKim o konieczne przemiany strukturalne i unowocze-
Snienie tej gatezi gospodarki. Bez tego nie uda sie spro-
sta¢ wymogom i stawianym mu wyzwaniom.

ze zywno$¢ bedzie dobrej jakosci, ale
irelatywnie tania, przy czym ta ,ta-
nio$¢” ma zupelnie inne znaczenie
w Europie - czy w ogble w krajach

produkcji, co podkreéla Unia Euro-
pejska w ramach dziatan z obszaru
Zielonego Ladu. Dotyczg one istot-
nego zmniejszenia zuzycia Srodkéw

ochrony roslin, nawozéw mineral-
nych, antybiotykéw. Liczy sie takze na
ograniczenie ilo$ci zuzywanej wody,
poprawe dobrostanu zwierzatizacho-
wanie bioréznorodnos$ci. Sg tez ocze-
kiwania dotyczace dziatan na rzecz
poprawy jakosci gleby. Mamy wiec
do czynienia z wieloma konkretnymi
postulatami wobec rolnictwa.

Czy dotyczy torowniez polskiego rol-

nictwa?

Tak,bo trudno méwié onim wode-
rwaniu od Swiatowego, prawda? Pol-
skiejest silnie zwigzane zeuropejskim
itrudno sobie wyobrazi¢, by tak duzy
producent zywnosci, jakim jest Unia,
nie uczestniczyt w rozwigzywaniu

WIESCI AKADEMICKIE
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probleméw zywnos$ciowych w ska-
li globalnej. Byloby to ekonomicznie
ipolitycznie, ale i etycznie nieakcep-
towalne. Dlatego powinniémy w Eu-
ropieiw Polsce produkowa¢ zywnos§é
takze zmys$lg otych regionach swiata,
w ktérych wystepuja problemy zyw-
nos$ciowe. To z jednej strony. Z dru-
giej powinni$émy jak najlepiej spetniaé
oczekiwania dotyczace produkcji naj-
bardziej zblizonej do zeroemisyjnej,
a zarazem najwyzszej jakosci. A pro-
blemy polskiego rolnictwa sg niemate.

Czylijakie?

W przypadku naszego rolnictwa
chodzi przede wszystkim o konieczne
przemiany strukturalneiunowoczes-
nienie tej gatezi gospodarki. Bez tego
nie uda sie sprosta¢ wyzwaniom i sta-
wianym mu wymogom. Wyzwania do-
tycza z jednej strony produkcji-ito
nawet rosngcej - zywnosci wysokiej
jakoéci, w tym produktéw pochodze-
nia zwierzecego - miesa, mleka, ale
iinnych produktéw zywnoéciowych.
Z drugiej strony wyzwanie wigze sie

ze zmniejszaniem emisyjnoéci i na-
ktadochtonno$ci, atouzyskaé¢ mozna
tylko dzieki nowoczesnym rozwigza-
niom, digitalizacji produkcji.

Czy produkcja zywnosci, w tym

szczegolnie migsa wotowego, nie

ktoci sie zdazeniem do zmniejszania
emisyjnosci?

Rzeczywiscie produkcja miesa wo-
lowego czy mleka wigze sie m.in. zwy-
twarzaniem szkodliwego dla klimatu
metanu,jednakim bardziej nowoczes-
ne bedzie rolnictwo, tym lepiej pora-
dzimy sobie z ograniczaniem emi-
sji tego gazu. Juz teraz ilo§¢ metanu,
ktéra obcigza jeden kilogram woto-
winy czy jeden litr mleka, jest daleko
mniejsza niz kilkadziesiat lat temu.
Ale na kwestie te musimy spojrzec
troche szerzej, globalnie, bo rolnictwo
wyglada inaczej w Europie, a inaczej
w skali catego swiata. Ot6z 70% wy-
korzystywanych rolniczo ladéw na
kuli ziemskiej to trwate uzytki zie-
lone. L3ki, ale w wiekszos$ci pastwi-
ska.I dzisiaj nie mainnej mozliwosci

wytworzenia zywno$ci na lace czy
pastwisku, jak tylko przez wypasa-
nie przezuwaczy. Przekwalifikowa-
nielgkipastwisk wgrunty orne wza-
sadzie nie jest mozliwe ze wzgledéw
przyrodniczych, a zamiana tgk i pa-
stwisk w grunty orne niesie daleko
wieksze zagrozenia srodowiskowe.
Bez tradycyjnego gospodarowania
na uzytkach zielonych zapanowatby
w niektérych regionach $wiata dra-
matyczny gtdd. Postep w ogranicza-
niu emisji metanu, jakjuz powiedzia-
lem, nastepuje. W Europie by¢ moze
nie ma juz powodéw do zwiekszania
produkcji zwierzecej, a nawet poja-
wi sie mozliwo$éé zmniejszenia licz-
by zwierzat gospodarskich bedacych
przezuwaczami. Ponadto na naszym
kontynencie coraz czesciej sg wdra-
zane nowoczesne, np. zdigitalizowa-
ne systemy zywienia zwierzat, atakze
pojawiaja sie rézne inne pomysty, np.
stosowanie dodatkéw do pasz zmniej-
szajacych emisje metanu czy umozli-
wiajacych pochtanianie go w budyn-
kach inwentarskich.

Walenty Poczta

profesor nauk ekonomicznych, zatrudniony na Uniwersytecie Przy-
rodniczym w Poznaniu, dziekan Wydziatu Ekonomicznego, kierow-
nik Katedry Ekonomii i Polityki Gospodarczej w Agrobiznesie. Czlo-
nek Komitetu Nauk Ekonomicznych PAN od 2011 roku (w kadencji
2020-2023 pelni funkcje zastepcy przewodniczacego Komitetu). Nie-
przerwanie od roku 2008 jest cztonkiem Rady Naukowej Instytutu
Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywno$ciowej - Pafistwowego
Instytutu Badawczego w Warszawie, a od 2015 pelni funkcje Prze-
wodniczacego Rady. Od roku 2009 jest czlonkiem Rady Naukowej
Instytutu Rozwoju Wsi i Rolnictwa PAN w Warszawie. Peinit i pet-
ni funkcje eksperckie i doradcze na rzecz administracji centralnej
(Kancelaria Prezydenta RP, Senat RP, Sejm RP, Urzad Komitetu Inte-
gracji Europejskiej, Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi), wtadz
regionalnych oraz organizacji spotecznych i zawodowych. Kierowat
licznymi krajowymi i miedzynarodowymi projektami badawczymi
oraz projektamirealizowanymi dla potrzeb praktyki zycia gospodar-
czegoispotecznego, a takze bytich wykonawca.. Odbyt liczne zagra-
niczne staze naukowe. Cztonek wielu komitetéw irad redakcyjnych
wydawnictw oraz czasopism naukowych. Autor i wspétautor ponad
4,00 publikacji naukowych z zakresu integracji Polski z Unig Euro-
pejska wobszarze sektora zywnosSciowego i obszarow wiejskich, po-
lityki gospodarczej i polityki rolnej, ekonomii sektora rolno-zywno-
Sciowego, handlu zagranicznego produktami rolno-zywnoSciowymi,
rolnictwa europejskiego i $wiatowego, rozwoju regionalnego i roz-
woju obszaréw wiejskich.
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Wspomnieli$my o nowoczesnosci. Co

w Polsce hamuje proces unowoczes$-

niania rolnictwa?

Jak mozna sie domy$lié, chodzi
o koszty. Unowocze$nianie wigze sie
najczesciej z duzymi naktadami in-
westycyjnymi. Polskie rolnictwo po-
trzebuje wiecej kapitatu finansowego
irzeczowego, ale tez kapitatu ludzkie-
go. Czyli potrzebne sg nowoczesne
$rodki produkeciji, ale tez doskonale
wyksztatceni ludzie, ktérzy beda po-
trafili produkowaé nowocze$nie i ro-
zumieli wymogi dzisiejszej produkcji.
Musza takze nastgpi¢ zmiany struktu-
ralne, aby podmioty wrolnictwie byly
w stanie zaimplementowac¢ te nowo-
cze$niejsze rozwigzania. Co wazne,
przybywa gospodarstw, w tym takze
rodzinnych, majacych cechy nowocze-
snych przedsiebiorstw. Te, ktére pozo-
staja, ktore sie powiekszaja, stajg sie
silniejsze ekonomicznie. Najprostsza
inadal najskuteczniejsza drogga roz-
woju jest wzrost obszaru gospodar-
stwa. Jest tez mozliwy inny kierunek,
w ktérym duzg role odgrywa kapitat
finansowy czy rzeczowy, a mniejsza
zasoby ziemi. To sytuacja, kiedy duza
produkcja realizowana jest odrebnie
od duzych zasobéw ziemi, bonp. pasze
po prostu kupuje sie zzewnatrz. Obec-
nie w Polsce powigzanych jest z ryn-
kiem ok. 400tys. gospodarstw. Szanse

rozwojowe ma z tego moze 25%. Nie-
dawno czytatem prognozy dotyczace
rolnictwa niemieckiego. W tej chwili
jest tam ok. 250 tys. gospodarstw. Sza-
cuje sie, ze w perspektywie do roku
2040 ich liczba zmniejszy sie do oko-
1o 100 tys. przy éredniej powierzchni
gospodarstwa 160 ha. I to wtasnie te
silne gospodarstwa, ktdre pozostana,
przy zachowaniu duzej i efektywnej
ekonomicznie produkcji bedg w sta-
nie gwarantowac¢ zrownowazony roz-
woéj rolnictwa we wszystkich trzech
obszarach zréwnowazenia: ekono-
micznym, spotecznym i $rodowisko-
wym. Wbrew obiegowym pogladom
to wiasnie wieksze, silniejsze ekono-
micznie gospodarstwa lepiej sobie ra-
dza zwyzwaniami Srodowiskowymi.

Co bedzie ksztattowato przysztosc¢
polskiego rolnictwa w najblizszych
latach?

Powinniémy sie skupi¢ na wdra-
zaniu rolnictwa precyzyjnego, jed-
nak zdolnych je implementowac jest
dzisiaj nie wiecej niz 40 tys. polskich
gospodarstw. Tych, ktére maja po-
wierzchnie 50 ha i wiecej dobrych
gleb. Przez ostatnie dwie dekady
dzieki unijnemu wsparciu udato sie
w Polsce do$¢ nowocze$nie zmecha-
nizowa¢ rolnictwo, przynajmniej je-
$§li chodzi o podstawy. Teraz jest pro-
blem jego ucyfrowienia i przejscia
w etap rolnictwa precyzyjnego, a cze-
kanasjeszcze rewolucja 4.0. P6ki jed-
nak mamy tak wiele matych i stabych
ekonomicznie gospodarstw rolnych,
bedzie to trudne.

Co jest konieczne, zeby proces uno-

woczes$niania ruszyt petna para?

Potrzebne sg rozwigzania praw-
ne, ktére beda stuzylty zmianom o cha-
rakterze strukturalnym. Obecne nie
sprzyjaja nawet ujawnianiu sie tych
zmian, ktére juz zaszty badz zachodza.
»Na papierze” istnieje ponad 1,2 mln
gospodarstw rolnych, chociaz w prak-
tyce jest ich pewnie okoto 400 tys.
A szanse rozwojowe ma kilkadziesigt
tysiecy znich. Sa to te gospodarstwa,
ktére dodatnie inwestycje netto, czyli

zwiekszajg swbj majatek - i to gtow-
nie one powinny byé wspierane. Srod-
ki, ktére ptyna z Unii Europejskiej na
cele rozwojowe, zostaly na skutek roz-
wigzan krajowych w obecnej perspek-
tywie finansowej zmniejszone i moc-
no rozdrobnione, a przez to ich efekt
prorozwojowy zostal znacznie ogra-
niczony. Uczestniczylem wraz z ko-
lezankami i kolegami z Wydziatu
Ekonomicznego UPP w konsorcjum,
ktére dokonywato oceny ex ante Pla-
nu Strategicznego wspélnej polity-
ki rolnej na lata 2023-2027 w Polsce.
My$my te wszystkie problemy ja-
sno artykutowali i podkreslali$my
konieczno$¢ innego ukierunkowa-
nia $rodkéw z WPR. Niewiele na-
szych uwag zostalo uwzglednionych

Wywiad humeru

w Planie Strategicznym WPR 2023-
2027. Mam nadzieje, ze zycie wymu-
si ustepstwa politykéw w tym obsza-
rze. Jestem optymistg, bo uwazam,
ze idee prowadzace do nowoczesno-
Sci zawsze sie przebija. Pokladam tez
duzo wiary w nauce.

Kto wiec powinien wzigé w swoje

rece polskie rolnictwo?

Myséle, ze przysziosé wsinalezy do
rolnikéw, ktérzy beda przedsiebiorca-
mi. Juz takich mamy. Wyksztalca sie
styl gospodarowania powigzany ze
stylem zycia. Standard cywilizacyj-
ny typowy dla przedsiebiorcéw nie
tylko wiejskich, ale i miejskich. Lu-
dzi wszechstronnie wyksztatconych,
znajacych nie tylko procesy techno-
logiczne, ale i ekonomiczne. Potra-
figcych korzystaé z débr cywiliza-
cji, kultury i dobrze w tej przestrzeni
funkcjonujacych.

Czy UPP wychodzinaprzeciw potrze-

bom ksztatcenia przedsiebiorcow?

Tak. Mamy przede wszystkim zna-
komite badania dotyczace i produkc;ji,
iprzetworstwa rolniczego, dotyczace
kwestii Srodowiskowych, nowoczes-
nych technologii, ale réwniez te zwia-
zane z kwestiami Srodowiskowy-
mi i ekonomicznymi, spotecznymi,
finansowania tego sektora, pozyski-
wania Srodkéw na rozwoéj, marketin-
gu i wiele innych. Badania te sg tak-
ze doskonatlg podstawa do rozwoju
ksztalcenia naszych studentéw. Do-
datkowo my sami jako nauczyciele
akademiccy doksztalcamy sie dzieki
kontaktom naukowym i dydaktycz-
nym z europejskimi i §wiatowymi
uniwersytetami. Staramy sie réwniez,
pomimo ograniczen finansowych, or-
ganizowaé wyjazdy studyjneiinne za-
graniczne formy mobilnosci dla stu-
dentdw, zeby mogli na wtasne oczy
zobaczy¢, w jakim kierunku ten sek-
tor sie rozwija. Myéle, ze wszystko to,
co najnowocze$niejsze i najwazniej-
sze w obszarze badan i dydaktyki na
catym $wiecie, udaje sie przekazywac
naszym studentom.

ROZMAWIAEA
Agnieszka Krzyszton
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Wywiad numeru

Pani Profesor z wielka pasja opowiada o swojej pracy
dydaktycznej. Wierzy w moc edukacji, szczegdlnie
w czasach wielkich zmian - i to nieustannych, gonigcych
jedna za druga. Tylko decydujac sie na ksztalcenie
wyzsze, mozna za nimi nadazy¢. Co wazne, studia
rolnicze na Uniwersytecie Przyrodniczym w Poznaniu
dostosowuja sie do tych nowych potrzeb i kompetencji.

PaniProfesor, mysle, ze skale zmian,
jakie zaszty w ksztatceniu w kierun-
ku rolnictwa , najlepiej odzwiercie-
dliporéwnanie do tego, jak sie studio-
wato kiedys, za Pani czasow.

Och, to bylojuz25lat temu. I prze-
skok jest rzeczywisScie ogromny. My
przede wszystkim studiowali$émy
w duzych grupach, poniewaz na kie-
runku rolnictwo byto ponad 200
os6b na roku. Grupy byty 30-osobowe
iprawda jest taka, ze nie wszyscy sie
znali$émy, jedynie w obrebie wiasnych
grup. Po pierwszym roku grupy te ma-
laly. To byl wéweczas taki mocny szlif.
Czy dana osoba poradzi sobie ze stu-
diowaniem. Nie we wszystkich tech-
nikach ktadziono woéwczas wystarcza-
jacy nacisk na przedmioty ogblne. To
one sprawialy najwieksze problemy
idecydowaly orezygnacjach na pierw-
szymroku. Teraz,jak wiadomo, na stu-
diach jest znacznie mniej mtodych
ludzi. Zazwyczaj mamy dwie gru-
py. Duzo wiecej oséb wybiera studia
niestacjonarne. Odwrécila sie wiec
proporcja, bo ¢wieré¢ wieku temu na
studiach zaocznych (tak sie wte-
dy nazywaty) uczytlo sie 20-30 osédb.
I mySmy studiowali! Wielu informa-
cji musieliSmy szuka¢ w bibliotece,
czesto wspélnie co$ analizowaé. Nie
bylo przeciez internetu, dzieki kté-
remu dzisiaj dane sg w zasiegu reki.

Nauka byta tez gtéwnie teoretyczna.
Nie mieliémy zbyt wielu wyjazdéw te-
renowych. Zaczynaty sie one dopiero
na studiach magisterskich, kiedy wy-
jezdzalo sie z promotorami prac. Nie
byto tez takich jak dzi$ oczekiwan ze
strony studentéw. Byli§my moze zbyt
zréznicowani?

W jakim sensie?
Pochodzili$my z réznych érodo-
wiskinie wszyscy oczekiwali, ze bedg

Jakie kompetencje za Pani czasow

byty kluczowe?

Najwazniejszg kompetencjg byta
wiedza. Musieli$my mie¢ duzy jej za-
sOb, co - uwazam - bylo plusem. Do-
piero podczas studiéw magisterskich
ktadziono wiekszy nacisk na potgcze-
nie wiedzy z umiejetno$ciami prak-
tycznymi. Jak sie czasem po latach
spotykamy, wszyscy ze §miechem
wspominamy, ze po tych studiach
stawali$my na pieknym polu pszenicy

To, czego rolnicy muszg sie nauczyc¢ — i co staramy
sie tutaj przekazywac naszym studentom, a czego
nie widze u osdéb, ktére nie kohcza studidw — to ela-
stycznosé. Tak wiele sie zmienito i zmienia, ze prosze
mi wierzyé: schematy, ktdérych sie nauczyliSmy jakis
czas temu, nie maja nic wspodlnego ztym, co jest w tej

chwili potrzebne.

organizowane wyjazdy na pola. Dzi-
siaj w ponad 90% studenci kierunku
rolnictwo to osoby pochodzace z go-
spodarstw, wiekszych lub mniejszych,
majace podobne problemy, poszuku-
jace odpowiedziirozwigzan okreslo-
nych dylematéw. Spoza gospodarstw
mamy dostownie kilkoro studentéw,
cho¢ chcielibySmy wiecej, poniewaz
osoby, ktore majg gospodarstwa -
szczegblnie wieksze - wracajg do nich,
nie zasilajac rynku pracy.

inie mieliSmy pojecia, co z nim zro-
bié. Musieli$my dopiero nauczy¢ sie
laczenia zdobytej wiedzy z praktyka.

Terazjestinaczej?

Dzisiaj w ro6wnym stopniu licza
sie wiedza oraz umiejetnosci. Ijedno
wynika z drugiego. Nie da sie bazo-
wac wylacznie - jak uwazaja niektorzy
ekspercidzisiaj - na umiejetnosciach,
twierdzac, ze calg wiedze znajdziemy
w Internecie. Ztego zasobu tez nalezy
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nauczy¢ sie korzystaé. Poza tym po-
trzebna jest wcigz nowa wiedza, pro-
fesjonalna. Dostrzegamto, patrzac na
otwarte przez nas siedem lat temu stu-
dia podyplomowe. Przychodzg nanie
rolnicy zduzym doSwiadczeniem, bo
chcaiczuja, ze musza sie doksztalcic.
ZasOb pozyskiwanej wiedzy nie jest
na zawsze. Wazne pozostaje tez zro-
dlo jej pozyskiwania. Musimy jg po-
szerza¢ w miejscu, w ktérym wiedza
faktycznie jest fachowa.

Pan profesor Walenty Poczta w wy-
wiadzie do biezacego numeru ,Wie-
$ci” stwierdzit, ze przysztosé nalezy
do rolnikéw, ktorzy beda jednoczes-
nie wszechstronnie wyksztatconymi
przedsiebiorcami. Czy zgodzitaby sie
Pani z ta tezg?

Mam bardzo podobne zdanie wtej
kwestii. Znamy sie zreszta z panem
profesorem wiele latimamy podobne
poglady na temat ksztalcenia. To, cze-
gorolnicy musza sie nauczy¢-ico sta-
ramy sie tutaj przekazywaé naszym
studentom, a czego nie widze u oséb,
ktére nie konicza studiéw - to elastycz-
noéé. Tak wiele sie zmienitoizmienia,
ze prosze mi wierzy¢: schematy, kto6-
rych sie nauczyli$my jaki$ czas temu,
nie majg nic wspdlnego z tym, co jest
w tej chwili potrzebne. Rolnictwo na-
lezy do najdynamiczniej zmieniaja-
cego sie sektora gospodarki. I tu nie
chodzi o podstawy ksztalcenia, bo

ija,idzisiejsi studenciucza sie otym,
czym jest gleba, jakie sg jej funkcje.
Zdobywaja te podstawowga wiedze,
natomiast cala reszta rézni sie dia-
metralnie od tego, czego mnie uczo-
no. My musimy na biezgco reagowaé
nato, co sie dzieje w Polsce, w Unii Eu-
ropejskiejina $wiecie. Pod tym katem
ukladamy kierunek studiéwiuczymy
wlasnie tej elastycznosci. Jest na przy-
kiad taki magiczny temat ostatniego
roku: ekoschematy, traktowany jako
taki diabet, z ktérym trudno sie upo-
ra¢. A my caly czas pokazujemy na-
szym studentom, ale i rolnikom, dla
ktérych organizujemy szkolenia, ze to
nie jest nic strasznego. Méwimy im:
~Wy towszystko juz robicie, tylko mu-
sicie troche inaczej do tego podejsc.
Jeslinp. wysiewasz miedzyplony, réb
tak dalej, ale teraz zwr6¢ uwage nato,
comaszwmiedzyplonie, pod jaka ros-
line i czy na pewno jest on prawidto-
wo dobrany. [ sprawdz, czego oczeku-
jesz od swojego miedzyplonu. To jest
twoim celem, anie samo wysiewanie.

To, 0 czym Paniméwi, sktaniamnie do
refleksji, ze Wasza kadra dydaktycz-
na takze musi by¢ elastyczna.

Tak, doktadnie. My tez musimy da-
lej sie uczy¢ i umieé podazac za tymi
zmianami. W zesztym roku zakon-
czyl sie wspaniaty projekt, ktory trwat
przez prawie cztery lata. Nauczycie-
le mogli skorzystac¢ z wielu szkolen.

Wtasénie takich, ktére poszerzaty ich
kompetencje, umiejetnosci zatrzy-
mania uwagi studentéw. Poznawali
rézne techniki i narzedzia, takie jak
grywalizacja czy wykorzystywanie
rysunkéw na zajeciach, uczyli sig, jak
ciekawie méwi¢, zeby przyciggac uwa-
ge. Chodzilo o to, zeby poznaé narze-
dzia, ktére sg stosowane gdzie indziej,
np. w biznesie. Wprowadzilis$my tak-
ze praktycznie na stale zajecia metoda
debaty oksfordzkiej. Studenci bardzo
jelubia. Podczas niektdrych zaje¢ wy-
korzystujemy gry, np. z kartami me-
moryiwieleinnych.Ijuzwidze,jakna
niektérych przedmiotach zmienia sie
podejécie do trudnych tematéw. Trud-
nych, ajednak mozliwych do pokaza-
niainaczej. Wtaki sposéb, ze mtodziez
to zapamietuje. Bo wspodlczes$nie mto-
dym ludziom tatwiej co$ przyswo-
i¢ na przyklad poprzez gre. To trze-
ba bra¢ pod uwage. WprowadziliSmy
takze na state mozliwo$¢ przychodze-
nia na zajecia z laptopami. Mamy za-
kupione kamery, mikroskopy i kiedy
prowadzimy zajecia np. zchwastami,
chorobami czy szkodnikami, studenci
moga nabiezacorobié zdjecia, zrzucaé
na laptopa i pracowa¢ nad nimi. Wy-
korzystujemy dostepne aplikacje, ale
pokazujemy, gdzie robig one btedy, bo
to sie czesto zdarza.

Czyli program studiow sie zmienia,
dopasowuje do potrzeb?

Prof. UPP dr hab. Zuzanna Sawinska

pracuje na Uniwersytecie Przyrodniczym w Poznaniu od 2001 roku,
kolejno na stanowiskach asystenta, adiunktaiaktualnie profesora
UPP. Od wrze$nia 2020 roku na Wydziale Rolnictwa Ogrodnictwa
i Biotechnologii petni funkcje prodziekana ds. studiéw. Jest uzna-
na specjalistka w zakresie zagadnien zwigzanych z optymalizacja
metod ochrony roslin.

Jako nauczyciel akademicki stale poszerza swoje kompetencje za-
wodowe. Ukonczyta studia podyplomowe z psychologii zarzadza-
nia, natomiast na Uczelni wramach projektu PKD -, Najlepsi znatu-
ry! Zintegrowany Program Rozwoju Uniwersytetu Przyrodniczego
w Poznaniu” ukonczyta wiele kurséwiszkolen zkompetencji dydak-
tycznych oraz odbyta dwa staze zagraniczne, m.in. w Washington
State University oraz Whitman College. W 2020 ukonczyla ,Szkote
Tutoréw” prowadzong przez Collegium Wratislaviense, co umozli-
wia jej obecnie wykorzystywanie tej metody dydaktycznej w pro-
wadzeniu tutoringu akademickiego oraz w pracy zdyplomantami.
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Tak. W 2022 roku wprowadzono
ostatnig modyfikacje programu. Na
pierwszym roku pojawit sie przed-
miot propedeutyka rolnictwa. Zrobili-
$my to, zeby pokazaé mtodziezy, ktéra

przez caly pierwszy rok ma przedmio-
ty ogblne i czasami jest ciezko z przy-
swojeniem tak duzego materiatu, dla-
czego warto to rolnictwo studiowac
iczego nauczg sie w kolejnych latach,
nastepnych semestrach. I tu istot-
na uwaga: ukonczenie rolnictwa nie
oznacza przeciez, ze jedyna droga jest
prowadzenie gospodarstwa. Otwiera
to mozliwosci pracy wnauce, w mini-
sterstwie, oérodkach doradztwa rol-
niczego czy wagencjach branzowych
oraz oczywiScie ogromnejliczbie firm
zotoczenia gospodarczego. Ten rynek
pracy daje wiele mozliwoéci, anieste-
ty wiekszo$¢ os6b spoza naszej branzy
nie zdaje sobie ztego sprawy. Co istot-
ne, przedmiot propedeutyka prowa-
dza osoby znane w branzy, cieszace
sie autorytetem, rozpoznawalne me-
dialnie. Naleza do nich min. panowie
profesorowie UPP Jarostaw Potarzyc-
ki, Tomasz Piechota, Bartlomiej Gli-
na, bukasz Sobiech. Tak sie sklada, ze
jaréwniez naleze do grupy oséb roz-
poznawalnych medialnie. Jeste$my
obecni wmediach, na YouTube, w pra-
sie branzowej,jak rbwniez na najwaz-
niejszych wydarzeniach branzowych.
I musze powiedzie¢, ze to bardzo do-
brze poskutkowato, poniewaz obecnie
nie mamy wlasciwie rezygnacji ze stu-
diéw po pierwszym semestrze. Po dys-
kusji ze studentami, ktérzy sg rowniez
w radzie programowej kierunku rol-
nictwo, wprowadziliémy do wyboru
nowe przedmioty (cze$é z nich byta
juz wezeéniej), takie jak warzywnic-
two czy przedmiot, ktéry wprowadza
w tematyke roli drzew w krajobrazie
rolniczym. Porusza on aspekty zwia-
zane zdrzewami czy z siedliskami po-
jawiajacymi sie na polach,aistotnymi
ze wzgledow Srodowiskowych. Przed-
miot ten zwigzany jest z dgzeniem
do stabilizacji pomiedzy rolnictwem
a Srodowiskiem naturalnym. Posze-
rzyliSmy réwniez zakres przedmiotu

technologia upraw. Studenci pracuja
zroélinami, ktére przywoza ze swoich
pol,imuszaje oceni¢. Utozy¢ cala tech-
nologie tak, jakby stali na polu i mieli
podjac okreslone decyzje. Swoja droga

ukladaja je zazwyczaj dla roélin swo-
ich kolegéw, by ,wyj$¢é ze swoich ka-
loszy” i wej$¢ troche szerzej w te te-
matyke.

A rolnictwo cyfrowe?

Oczywiscieitakiprzedmiot sie po-
jawil. Byl zreszta bardzo oczekiwany
przez studentéw.

Wprowadziliémy réwniez na dru-
gim stopniu przedmiot wigzacy sie
z pozyskiwaniem funduszy unijnych
na prowadzenie gospodarstwa, zeby
studenci konczacy studia z tytulem
magistra wiedzieli, w jaki sposéb
moga zacza¢ swoja dziatalnosé. Z ko-
lei przedmiot optymalizacja metod
zwalczania chwastéw zostatl posze-
rzony, a jego zakres dostosowali$my
do aktualnych potrzeb. Obecnie nazy-
wa sie on optymalizacja metod ochro-
ny ro$lin, poniewaz musimy podej$¢
szeroko do tej kwestii, tak by kom-
pleksowos¢ metod stata sie dla kaz-
dego studentarolnictwa standardem.

Wszystko to brzmi bardzo ciekawie.

A jakie jest podejscie mtodych ludzi

do studiowania?

Moim marzeniem byloby, zeby
wiecej mlodziezy konczacej szkotly
$rednie decydowato sie pdj$¢ na stu-
dia. Obserwujemy ogromny problem,
ktéry dotyczy ucznidéw wszystkich
szkoét $rednich, a szczegdlnie tech-
nikéw, ze nie cheg oni zdawaé ma-
tury. Uwazaja, ze ukonczenie szkoty
Sredniej wystarczy, zeby zacza¢ pra-
cewrolnictwie. My natomiast wiemy,
ze wystarczy, ale tylko na chwile. Pro-
wadzac szkolenia z rolnikami, ktérzy
ukonczyli studia, widzimy te otwar-
to$¢iniezbedng dzisiaj elastyczno$é.
W branzy tak szybko rozwijajacej sie,
jaka jest rolnictwo, technikum to po-
czatek, dlatego coraz usilniej pracu-
jemy nad tym, zeby rozmawiac¢ z na-
uczycielami i uczniami technikéw,

Wywiad humeru

iuswiadamiaé,jakistotna jest dalsza
edukacja. Prowadzimy lekcje akade-
mickie i organizujemy bardzo duza
impreze pod hastem ,Wagary z przy-
roda”, na ktdra przyjezdza ponad 500
0s6b, zeby zapoznaé uczestnikéw
ztym, czego uczymy i dlaczego war-
to mysle¢ o studiowaniu. Wskazuje-
my, ze filmiki na YouTube nie wystar-
cz3. A sajeszcze przeciez kompetencje
miekkie, na ktére ktadziemy duzy na-
cisk,a ze sg wazne, pokazuja m.in. nasi
absolwenci.

To znaczy?

Przyjezdzaja do nas przy réznych
okazjach. Czasem, zeby popatrze¢, jak
teraz wyglada studiowanie, czasem
na nasze ,Wagary z przyrodga”. Widzi-
my wtedy, jak wplynety na nich dzia-
lanie w grupie, wspoétpraca, wspdlne
rozwigzywanie probleméw czy na-
wigzywanie kontaktéw. Przyjaznie,
a niekiedy i mito$¢ znalezli wiasnie
na studiach. Gdy ja studiowatam, to
wlaénie te kompetencje byly jedny-
mizwazniejszych, cho¢ takich wtedy
nie nazywano. Do dzisiaj utrzymuje
Swietne kontakty z osobami poznany-
mi na studiach. Z wieloma jesteSmy
przyjaciétmi, wspélnie przezywamy
naszeradosne, ale takze smutne zycio-
we chwile. SkoniczyliSmy studia 25 lat
temu, a wszyscy juz czekajg na jubile-
uszowy zjazd. Stworzyli$my spotecz-
noéé¢,awiezite sgnadal r6wnie wazne
jak kiedys.

Czym zatem jest edukacja w Paniro-

zumieniu?

Céz,jest podroza. Studia wyzsze sg
podréza. A te, jak wiadomo, ksztalca,
ale tez ucza sposob6éw pozyskiwania
wiedzy, szukania jej coraz dalej, takze
po studiach. Bo one sa baza, ktéra przy
wspobtczesnych nieustajgcych zmia-
nach musi ewoluowaé razem z nami.
Dzieki tej podrézy poznajemy tez le-
piej siebie. Swoje mocne i stabe stro-
ny. Uczymy sie innychitego,jak znimi
wspoipracowaé. Przeciez rolnictwo
silne jest takze dzieki relacjom. Ja
znam Ciebie, Ty znasz mnie, razem
robimy co$ fantastycznego.

ROZMAWIALEA
Agnieszka Krzyszton
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Sprébujmy pusci¢ nieco wodze fantazji i zastanowic sie
przez chwile, jak moze wygladac przysztos¢ sektora zyw-
nosciowego w perspektywie nadchodzacych lat. Ten krét-
ki tekst ma charakter popularnonaukowy, co zapewhnia wie-
le swobody i ma te zalete, ze autor zwolniony jest z rezimu
obowigzujgcego w pracach naukowych. Przedstawione kie-
runki rozwoju sg jednak oparte na pracach naukowychiob-
serwacji rozwoju howoczesnych technologii.

Rozpocznijmy jednak od solidnych podstaw nauko-
wych. Poszukujac sposobu wyjaénienia wzrostu gospo-
darczego, ekonomisci wskazywali czesto na malejgca stope
zwrotu z klasycznych czynnikéw produkcji, to jest kapita-
hu, pracy oraz ziemi, ktéra ma szczegdlne znaczenie wrol-
nictwie. Obserwacje rzeczywisto$ci gospodarczej nie po-
twierdzaty jednak takich zjawisk. Poszukujac wyjasnienia
przyczyn rozwoju ekonomicznego, Robert Solow (1956)
zwrdcil uwage na znaczenie postepu technologicznego,
ktéry wraz z kapitalem staje sie substytutem pracy. Za-
stepowanie pracy czlowieka przez postep technologicz-
ny (kapitat) to zjawisko, ktére obserwujemy od lat, jednak
szeroko pojeta branza zywno$ciowa zazwyczaj partycy-
powata w tych procesach w mniejszym stopniu niz inne
branze. Zwlaszcza w rolnic-
twie mata powtarzalnos$é
iduza zmienno$¢é proceséw
eliminowata mozliwoéci au-
tomatyzacji.

Czynnikiem, ktéry sta-
nowi kluczowa determinan-
te wzrostu gospodarczego,
jest postep technologicz-
ny, $cisle zwigzany z pogle-
bianiem wiedzy. Trwajaca
obecnie rewolucja cyfrowa,
ktérej odzwierciedleniem
sg oznaczenia ,4.0” i ,5.0”
dodawane do réznych ob-
szarO6w dzialania cztowie-
ka, jest kolejnym etapem
rozwoju technologicznego
i moze prowadzi¢ do sko-
kowych zmian w funkcjo-
nowaniu gospodarki zyw-
nosciowej. OkreSlenie, jak
wyposazenie gospodarki
w nowoczesne technologie
teleinformacyjne (ITC) de-
terminuje wzrost gospodarczy, jest trudnym zadaniem.
Trzebabowiem rozréznié poziom tego wyposazeniaiujety
W sposOb statyczny stan rozwoju gospodarki od tempa jej
rozwoju. Nie ulega watpliwosci, ze kraje, w ktérych infra-
struktura ICT jest w lepszym stanie, nalezg jednocze$nie
do krajow bardziej rozwinietych. Ztego powodu pierwsze
pracedotyczacerelacjimiedzy rozpowszechnieniem tech-
nologii ICT atempem wzrostu gospodarczego byly prowa-
dzone w odniesieniu do krajéw Unii Europejskiej, OECD
oraz USA (Hernandeziin.,2016). Na przyktad Koutroumpis
(2009) na podstawie badan przeprowadzonych w krajach

OECD zauwazyl pozytywny zwigzek pomiedzy dostepem
do szerokopasmowego internetu a poziomem rozwoju go-
spodarczego, zwlaszcza gdy osiggniety zostanie poziom
progowy, w ktérym okoto potowa mieszkanncéw danego
kraju taki dostep ma.

Sektor zywno$ciowy mozna z pewnym uproszcze-
niem przedstawi¢ jako kompleks zlozony z trzech gtéw-
nych ogniw: wytwarzania surowcéw do produkcji zywno-
$ci (rolnictwo), przetwoérstwa i udostepniania produktéw
spozywczych (przemyst przetwérczyihandel) oraz spozy-
wania zywno$ci (konsumenci).

Procesy digitalizacji oraz narzedzia i technologie cy-
frowe moga przyczyni¢ sie do znacznego przyspiesze-
nia innowacyjnos$ci kazdego z tych ogniw. Po pierwsze,
mozna spodziewacd sie
udoskonalenia istnieja-
cych oraz opracowania
nowych technologii wy-
twarzania i przetwarza-
nia zywnos$ci. Po drugie,
zastosowanie rozwigzan
cyfrowych moze przy-
czyni¢ sie do lepszego
rozpoznania oczekiwan
konsumentdéw i bardziej
efektywnego projektowa-
nia nowych produktéw
(Kotleriin.,2021). Nalezy
oczekiwac, ze upowszech-
nienie rozwigzan cyfro-
wych bedzie jako$ciowg
zmiang dla sektora zyw-
nosciowego. Nawet jezeli
zmiany te beda zachodzi¢
wolniej niz winnych sek-
torach gospodarki, trzeba
spodziewac sie znaczne-
go przyspieszenia w sto-
sunku do stanu obecne-
go. Z pewnos$cia nie potrafimy w tej chwili przewidzieé
wielu zmian. Beda oneréznorodne, beda zachodzié wrdz-
nym tempie, a ich oddzialywanie bedzie silne. Obserwo-
wany skok technologiczny moze sie przyczynic¢ do powsta-
nia zupelnie nowych obszaréw generowania wartosci dla
konsument6éw oraz rozwigzywania waznych problemow,
z ktérymi mierzy sie sektor zywno$ciowy.

Pierwsze z ogniw - rolnictwo - funkcjonuje pod pre-
sja dwoch przeciwstawnych zjawisk. Z jednej strony musi
sprostac potrzebie wytwarzania coraz wiekszej iloéci zyw-
noéci, co jest niezbedne ze wzgledu na rosnacg populacje
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ludzka. Z drugiej strony, dalsze zwiekszenie produktyw-
noéci oznacza nasilenie negatywnych efektéw zewnetrz-
nych, np. obcigzenia §rodowiska. Z pewnym uproszcze-
niem mozna przyjac, ze postep w gospodarstwach rolnych
bedzie zmierzal w dwoch kierunkach: zwiekszenia pro-
duktywnoéci (np. zjednego hektara ziemi, zjednej sztuki)
oraz poprawy efektywnosci produkcji przez zmniejszenie
kosztéw. Narynkach, na ktérych wystepuje asymetria sity
przetargowej, latwiej oddziatywacé na koszty prowadzenia
dziatalno$ci niz na ceny sprzedazy. Taka sytuacja doty-
czy w szczegblnosci gospodarstw rolnych. Z tego powodu
w ich dziataniu konieczne jest zachowanie rezimu kosz-
towego. W tym obszarze nowoczesne technologie dostar-
czaja wielu rozwigzan, ktére juz w tej chwili sa dostepne,
azpewnoécig beda zyskiwaty na popularnosci. Precyzyj-
nerolnictwo, czyli doktadne stosowanie §rodkéw produk-
¢ji (gtéwnie nawozy, $rodki ochrony, nasiona), obejmuje
wiele rozwigzan, ktére zaczely rozwijac¢ sie juz latach 9o.
XXwieku,lecz upowszechnieniu ulegty wostatnich dwéch
dekadach. Uzbrojenie tych rozwigzan w najnowsze tech-
nologie teleinformatyczne oraz systemy sztucznej inteli-
gencji powoduje, ze rolnictwo wchodzi na kolejny poziom
rozwoju, popularnie okre$lany rolnictwem inteligentnym.
Tym samym wprowadzamy najbardziej zaawansowane
rozwigzania techniczne do produkcji zywnoSci.

Przez wiele lat istnial znaczacy problem z automaty-
zacja proces6w produkcyjnych w rolnictwie ze wzgledu
naich duzazmienno$é oraz dynamiczny charakter. Obec-
nie dostepne rozwigzania, zwane ogélnie internetem rze-
czy, opieraja sie na polgczeniu wielu sensoréw przez sieé
internetowg i analizie duzych zbioréw danych. Dajg one
mozliwo$¢ precyzyjnej kontroli i zarzadzania procesami,
co dotychczas bylo trudne do osiggniecia. Z tego powodu
potencjalny postep technologiczny w rolnictwie moze by¢
znaczny, jak nigdy dotad. Automatyzacja proceséw pro-
dukcji nasili zastepowanie pracy ludzkiej maszynami.
Juz w tej chwili dostepne sg autonomiczne maszyny, ro-
boty odchwaszczajace czy automaty do zbioru owocéw.
Mozliwe, ze juz wkrétce cztowiek nie bedzie w produk-
cjirolniczej potrzebny, a przynajmniej jego rola znaczaco
sie zmniejszy. Oprécz imponujgcego wymiaru technolo-
gicznego upowszechnienie takich rozwigzan bedzie mia-
to bardzo duze konsekwencje ekonomiczne i spoteczne.
Bedzie to na przyklad zmniejszanie zapotrzebowania na
prace przy jednoczesnym wzroScie wymagan odnos$nie do
kwalifikacji pracownikéw. Technologie beda tez prawdo-
podobnie drogie, przez co dostep do nich zyskaja najsil-
niejsze ekonomicznie podmioty. Wraz z zastepowaniem
pracy przez kapitatrynek moze coraz wyzej wycenia¢ zie-
mie, ktérg jak dotad trudno zastapié.

Kolejnym ogniwem jest przetwdrstwo zywno$ci. Tu-
taj poziom automatyzacji i wykorzystania zaawansowa-
nych technologii jest duzo wyzszy niz w rolnictwie - to
z pewnoscig bedzie kontynuowane. Jest jednak rozwia-
zanie, ktére moze zmienic¢ architekture rynku zywnoscio-
wego, a zwlaszcza ogniwa przetworstwa. Chodzi o druk
3D. Moze on by¢ oczywiScie wykorzystywany przedsie-
biorstwach. O wiele ciekawsze s3 jednak mozliwosci roz-
proszenia produkcji i przeniesienia jej z poziomu przed-
siebiorstw do poziomu gospodarstw domowych. To
wlaénie perspektywa mikroprodukcji oraz personalizacji
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zywnoéci powoduje, ze tracg sens struktury, ktore sktada-
ja sie z ,duzego” przetworcy oraz przedsiebiorstw hand-
lowych. Wyobrazam sobie, ze mozemy mie¢ w przyszto-
§cido czynienia zniewielka grupa podmiotéw, ktére beda
zajmowaly sie wytwarzaniem filamentu (czyli czynnika
drukujacego) do ,,zywnoéciowych drukarek 3D” oraz pro-
dukcja samych drukarek 3D. Obecnos¢ takich urzadzen
w naszych domach spowoduje, ze bedziemy mogli sa-
modzielnie projektowa¢ zywno$¢ wedtug naszych indy-
widualnych upodoban pod wzgledem: smaku, zapachu,
tekstury, warto$ci zywieniowej, kalorycznosci, oddzialy-
wania na funkcjonowanie organizmu, osiggania celéw die-
tetycznych itp. Takie rozwigzania moga tez wplyna¢ na
ograniczenie marnowania produktéw spozywczych, po-
niewaz beda one produkowane dokladnie w takiej ilosci,
w jakiej bedg konsumowane.

Moéwigc odrukarkach 3D, ptynnie przeszliémy do ostat-
niego ogniwa, czyli spozycia zywnosSci w gospodarstwach
domowych. Jednym z mozliwych scenariuszy jest narasta-
jacy proces polaryzacji oferty produktowej rynku spozyw-
czego. Zjednej strony konieczno$¢ zapewnieniarelatywnie
taniej (a przez to dostepnej) i mato wyszukanej zywnoéci,
gdy drugim biegunem rynku bedg produkty o wysokiej
warto$ci, dostepne dla najbardziej wymagajacych oraz za-
moznych konsumentéw. Inng opcjg moze by¢ cos, co okreé-
litbym jako hybrydyzacje produktéw spozywczych. Obec-
nie elementéw takiego podej$cia mozna dopatrywa¢ sie
w tak zwanej neurogastronomii. Jest to nowa dziedzina
nauki, ktéra miedzy innymi prébuje odpowiedziec¢ na py-
tanie, jak na odczuwanie smaku wptywa wszystko, co od-
dzialuje nanas poza kubkami smakowymi, np. kolor tale-
rza,natezenie o$wietlenia w pomieszczeniu, czestotliwosé
dzwieku czy tez emocje. Kolejnym krokiem moze by¢ od-
dzialywanie na wrazenia smakowe poprzez $wiat cyfrowy.
Mozliwe, ze dzieki temu bedziemy mogli przezy¢ niezna-
ne nam dotad wrazenia, bazujac na relatywnie prostych
(i tanich) surowcach zywnoéciowych.

Trudno ocenié, na ile prawdopodobne sg wymienio-
ne w tym krétkim tekécie scenariusze. Jezeli jednak kté-
ry$ z nich wydaje sie zupelnie nierealny, warto spojrzeé
na wygenerowane przez sztuczng inteligencje ilustracje
izastanowic¢ sie, jak oceniali$my mozliwos¢é powstawania
takich obrazéw jeszcze rok temu.

dr Michal Gazdecki
Katedra Ekonomii i Polityki Gospodarczej
w Agrobiznesie Wydziatu Ekonomicznego
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SWIATOWE
ROLNICTWO

A WYZYWIENIE
| KLIMAT

Rolnictwo oddzialuje na
érodowisko - to oczywiste
stwierdzenie, aktualne nie
tylko w dobie dominacji
systemu konwencjonalnego.
0Od czasu powstania
produkcja rolna zwigzana
jest przede wszystkim

z przeksztalcaniem
przestrzeni

i dostosowywaniem

jej do potrzeb jednego
uzytkownika - czlowieka.
Obecnie niemal jedna trzecia
ladéw wykorzystywana jest
rolniczo, mniej lub bardziej
intensywnie.

XXIwieku wptyw produkcjirolniczej na stan Srodowiska rozpatry-

wany jest przede wszystkim przez pryzmat emisji gazéw cieplarnia-
nychizwigzanej ztym partycypacji sektora rolnego w zmianach kli-
matycznych. Trzeba tu jednak zaznaczy¢, ze pozycja rolnictwa w tym procesie
jest szczegdlna, gdyz nie tylko przyczynia sie ono do ich wystepowania, ale ze
wzgledu na przestrzenny charakter produkcji ponosi tez ich konsekwencje.
W Unii Europejskiej udzial rolnictwa w catkowitej emisji gazéw cieplarnianych
wynosiokolo10%, w Polsce 8-9%. W skali §wiata moze dochodzi¢ nawet do1/3.
Aby wlaSciwie oceni¢ przedstawione zjawiska, trzeba na nie spojrze¢ znieco
szerszej perspektywy. Wspoiczesna gospodarka, szczeg6lnie w krajach Srednio-
iwysokorozwinietych, zaspokajaliczneicoraz bardziej wyrafinowane ludzkie
potrzeby. Ktére znich jednak sg niezbedne i nieredukowalne? Ktore za$ musza
by¢ zaspokojone chociazby wtakim stopniu, aby umozliwi¢ przezycie pojedyn-
czego czlowiekaispotecznoéciludzkiej jako cato$ci? Wérdd potrzeb absolutnie
niezbednych znajda sie z pewnoscia: wyzywienie, okrycie ciala (odziez) oraz

W Unii Europejskiej udziat rolnictwa w catkowitej emi-
sji gazdw cieplarnianych wynosi okoto 10%, w Polsce
8-9%. W skali Swiata moze dochodzi¢ nawet do 1/3.

mieszkanie wraz z jego ogrzaniem. Warto zauwazy¢, ze wszystkie one zwia-
zane sg z dostarczeniem lub utrzymaniem energii ludzkiemu organizmowi.
Kolejna rzecz, ktérg nalezy uwzglednid, to zyjaca na $wiecie ponad o§miomi-
liardowa populacja ludzi, ktérym te podstawowe potrzeby bezwzglednie na-
lezy zapewnic¢. I jeszcze jedna fundamentalnie wazna kwestia - ich realizacja
wigze sie z emisjg gazow cieplarnianych.

Ograniczajac sie do samego rolnictwa jako sektora odpowiedzialnego za do-
starczenie zywno$ci, na kwestie relacji miedzy jego funkcja zywieniowa a od-
dzialywaniem $§rodowiskowym spojrzeé¢ mozna (i nalezy) z punktu widzenia
ekonomii, rozumianej jednak w sposdb nieco odmienny od tradycyjnego. Jej
przedmiotem nie sg bowiem (jak sie powszechnie uwaza) pienigdze, a efektyw-
noéé gospodarowania, pojmowana jako relacja pomiedzy efektem i nakladem.
Tak wiec przyjmujac etyczny imperatyw wytworzenia odpowiedniego wolu-
menu produkecji dla wszystkich zyjgcych w danym czasie ludzi, Srodowisko-
wa efektywno$¢ polega¢ bedzie na minimalizacji emisji gazéw cieplarnianych.

Podazajac z duchem tej filozofii my$lenia, podjeto badania majgce na celu
wskazanie relacji miedzy spelnianiem przez rolnictwo $§wiatowe funkcji
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Produkcja energii rolniczej (mln kcal)
Emisja gazéw cieplarnianych z rolnictwa (kilotony CO2eq)

Dynamika bezwzglednych wielko$ci wybranych parametréw wyzywieniowego i Srodowiskowego celu rolnictwa w skali §wiata (1961 = 100)

Zrédto: obliczenia wlasne na podstawie danych FAOSTAT.

wyzywieniowej a kosztami $érodowiskowo-klimatyczny-
mi. Do tego niezbedne bylo pozyskanie dwéch prostych
i obiektywnych miernikéw obu badanych aspektéw.
W przypadku kosztoéw srodowiskowych wybrano ilosé¢ ga-
z6w cieplarnianych emitowanych przez rolnictwo. Wie-
cej klopotéw wigzato sie zmiernikiem opisujgcym cel wy-
zywieniowy. Mnogo$¢ produktéw utrudniata znalezienie
zmiennej prostejiobiektywnej. Aniich wielko§¢ wtonach,
ani warto$§¢ w dolarach nie dawaty rekojmi niezmienno-
Sciw czasieiobiektywnoSsci. Ostatecznie wybrana zostala
liczba kilokalorii wytwarzanych przez rolnictwo poszcze-
gblnych krajéw i catego $§wiata. W obu przypadkach wyko-
rzystano dane pochodzace z bazy FAOSTAT, z tym ze dla
okreélenia energii wytwarzanej przez rolnictwo koniecz-
ne byto wykonanie wielu obliczen. Zastosowang metody-
ke znalez¢ mozna w publikacji z 2017 roku zatytutowanej
Wyzywieniowe i Srodowiskowe funkcje Swiatowego rolnic-
twa -analiza ostatniego pétwiecza Wydawnictwa Uniwer-
sytetu Przyrodniczego w Poznaniu. Tam badania koncza
sie na roku 2010. W ostatnim roku na podstawie nowych
danych i dotychczasowej metodyki kontynuowano bada-
nia, ktérych fragmenty prezentowane sa na przedstawio-
nym rysunku.

Badania obejmowaty okres od roku 1961 (najstarsze do-
stepne dane) do 2020. W tym czasie (okres zycia jednego
pokolenia!) liczba ludnoéci §wiata wzrosta ponad dwuip6t-
krotnie,aco zatymidzie, wzrosna¢ musiaty wszystkieinne
parametry zwigzane z zaspokajaniem podstawowej po-
trzeby wyzywieniowej. Przede wszystkim dynamike popu-
lacji znacznie przewyzszata dynamika produkeji zywno-
$ciliczonej wkcal. Taki stan rzeczy sktania do postawienia
pytania o przyczyne wspolczesnego gtodu na Swiecie. Jak
widag, nie jest nig niedobér wolumenu produktéw zyw-
no$ciowych. ,Globalny rolnik” odrobit swoje zadanie do-
mowe i wytworzyl odpowiednia ilo$¢ zywnosci. Znaczny
wzrost dotyczyt tez emisji gazéw cieplarnianych, co jest

tylez niepokojace, co zrozumiate, ze wzgledu na niezbed-
no$é wytworzenia zywnosci dla rosnacej liczby ludnosci.
Przede wszystkim jednak trzeba zauwazy¢, ze dynamika
emisji jest znacznie nizsza niz produkcji. Oznacza to, ze
w calym badanym okresie Srodowiskowa efektywno$¢
produkcji (liczona jako relacja produkcji w kcal do emisji
rolniczych gazéw cieplarnianych) roénie. Obecnie przy
produkcjilkcal globalne rolnictwo emituje znacznie mniej
gazdéw niz w latach 60. XX wieku. To z kolei kaze inaczej
spojrzeé na oceng wspobiczesnego sektora rolnego (w tym
dominujacego systemu konwencjonalnego), ktéry oskar-
zany jest o negatywny wplyw na $rodowisko. Oczywiscie
(comiedzy innymiwidaé narysunku) presja rolnictwana
klimat roénie, a wynika ona z jeszcze silniejszej presji de-
mograficznej. Poza tym produkcja odbywa sie w ramach
dostepnej wdanym momencie technologii. Jak wida¢, po-
step techniczny, biologiczny i chemizacyjny nie tylko nie
przyczynit sie do degradacji Srodowiska, ale wrecz popra-
wit efektywnos¢ srodowiskowo-klimatyczng. Warto tez
zauwazy¢, ze zjawiska te zachodzily niezaleznie od inten-
cjonalnych dziatan czy to politycznych, czy badawczych,
majacych na celu zmniejszenie presjirolnictwa na $rodo-
wisko. Proces ten nastepuje od poczatku badanego okre-
su, kiedy to kwestie zmian klimatu nie byly jeszcze obec-
new §wiadomo$ci ogdtu spoteczenistwa. Niemniej jednak
dalszy postep wrolnictwie powinien dzisiaj bezposrednio
uwzgledniaé (i uwzglednia) wptyw poszczegdlnych tech-
nikitechnologii rolniczych na klimat. Zywnoéé produko-
wac trzeba nadal, ludzi jest coraz wiecej, a wiec przed na-
uka stoi wazne wyzwanie, zwigzane zjeszcze znaczniejsza
poprawga Srodowiskowej efektywnoSci.

prof. UPP dr hab. Arkadiusz Sadowski
Katedra Ekonomii i Polityki Gospodarczej
w Agrobiznesie Wydziatu Ekonomicznego
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ROLNICTWA
EKOLOGICZNEGO

W ZROWNOWAZONYM ROZWOJU

WIESCI AKADEMICKIE

Kluczowag zasadag rolnictwa ekologicznego
jest Swiadoma rezygnacja w procesie pro-
dukcji zywnosci ze srodkdw chemii rolnej,
weterynaryjnej i spozywczej, ktére zostajg
zastgpione naturalnymi substancjamiidzia-
taniami w celu zachowania zrownowazone-
go systemu gospodarczego.

zmiany i przeorientowania kluczowych celéw i me-

tod gospodarowania w wielu sektorach. Jest to wazne
szczegblnie wtych, w ktérych procesy gospodarcze cechu-
ja sie silnymiuwarunkowaniami przyrodniczymi. Jednym
znichjestrolnictwo, ktére odgrywa szczegblna role $rodo-
wiskowga z uwagi na bezpoéredni wptyw produkcji rolni-
czej na ekosystemy, bezpieczenistwo zywnoSci oraz - sze-
rzej-na stan obszaréw wiejskich. Przez dtuzszy czas rozwéj
rolnictwa opierat sie na maksymalizacji korzysSci ekono-
micznych kosztem zachwiania r6wnowagi systemoéw eko-
logicznego i spotecznego. W krajach wysokorozwinietych
model tego sektora byt stymulowany przez polityke rolna,
ktéra wspierata ilo$ciowy wzrost produkcji rolnej, co skut-
kowato intensyfikacjg rolnictwainadmierna podaza zyw-
noéci, a przy tym degradacja Srodowiska przyrodniczego.

Implementacja zrOwnowazonego rozwoju wymaga



Powstrzymanie tej degradacji wymaga spojrzenia na rol-
nictwo jako na sektor, w ktérym mozliwe jest funkcjo-
nowanie réznych metod gospodarowania zasobami na-
turalnymi, nie tylko opartych na prymacie kryteriéow
efektywnosci ekonomicznej, ale rowniez metod alterna-
tywnych zwigzanych zracjonalnym wykorzystaniem zaso-
béw naturalnych. Jednym z kluczowych argumentow prze-
mawiajacych za nowym modelem rolnictwa, w ktérym
mozliwe jest funkcjonowanie systeméw gospodarowania
ordéznych celachicechach,jest konieczno$¢ powstrzyma-
nia negatywnych efektéw $rodowiskowych wywotanych
przez rolnictwo industrialne. Drugim waznym argumen-
tem jest potrzeba zwiekszenia znaczenia rolnictwa jako
sektora, ktéry dostarcza nie tylko dobra rynkowe, ale tak-
ze publiczne, takie jak dobrostan $rodowiska, biorézno-
rodnoé¢ i zywotnoé¢ wiejskiego otoczenia. Oznacza to
przeorientowanie modelu jego rozwoju opartego na pry-
macie kryteriéw efektywnos$ci ekonomicznej w kierunku
rolnictwa zréwnowazo-

nego, petnigcego rézne

funkcje: ekonomiczne

(zapewnienie akcep-

towalnych dochodéw

producentom rolnym),

spoleczne (zapewnie-

nie zatrudnienia i jako-

$ci zycia, walory krajobrazowe) i srodowiskowe (zacho-
wanie bioréznorodno$ci, zapewnienie wysokiej jako$ci
gleby, powietrza i wody). Tylko model zréwnowazonego
rolnictwa oparty na integralnosci celé6w ekonomicznych,
spotecznych i sSrodowiskowych jest w stanie w najwiek-
szym stopniu dostarczy¢ pozadane dobra publiczne.

W implementacji zrOownowazonego rozwoju istotne
znaczenie przypisuje sie rolnictwu ekologicznemu, kt6-
re w najwiekszym stopniu respektuje zasady zréwnowa-
zonej gospodarki, poniewaz tagczy najkorzystniejsze dla
$§rodowiska praktyki, wysoki stopien r6znorodno$ci biolo-
gicznej, ochrone zasobéw naturalnych oraz wysokie stan-
dardy dotyczace dobrostanu zwierzat. Zasady i standardy
stosowane w produkcji ekologicznej radykalnie zrywaja
z paradygmatem produktywnosci, co wigze sie z okreslo-
nymi skutkami ekonomicznymi i Srodowiskowymi. Klu-
czowa zasada rolnictwa ekologicznego jest Swiadoma rezy-
gnacja w procesie produkcji zywnoSci ze srodkéw chemii
rolnej, weterynaryjnejispozywczej, ktore zostajg zastapio-
nenaturalnymisubstancjamiidziataniamiw celu zacho-
wania zrOwnowazonego systemu gospodarczego. Przez
aktywizacje przyrodniczych mechanizméw produkeji
system ten zapewnia trwatg zyzno$é¢ gleby, zdrowotno$é
zwierzat i wysoka jako§¢ produktéw rolnych. Wyklucze-
nie w procesie produkcji pestycydéw i nawozow przetwo-
rzonych przemystowo, a takze zrébwnowazony chéw zwie-
rzat nie powoduja zanieczyszczen gleby, wod gruntowych
czy powietrza.

Cechy strukturalne rolnictwa ekologicznego przesa-
dzaja ojego pozytywnym wptywie na Srodowisko przyrod-
nicze. Realizacja celéw Srodowiskowych prowadzijednak
do mniejszych plonéw i nizszej optacalnosci w stosunku
do rolnictwa konwencjonalnego oraz wyzszych cen zyw-
nosci ekologicznej akceptowanych przez niewielkg popu-
lacje konsumentéw. Rolnictwo ekologiczne cechuje zatem
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nizsza produkcja i mniejszy popyt rynkowy, co stanowi
jedna z gtéwnych barier jego rozwoju na wieksza skale.
Realizacja celéw srodowiskowych za cene nizszej produk-
tywno$ci uzasadnia potrzebe wspierania rozwoju tego rol-
nictwa. Dotychczasowy system wsparcia w diugim okre-
sie okazal sie niezdolny do zapewnienia trwatosci sektora
rolnictwa ekologicznego i $wiadczy o niskiej skuteczno-
$ci polityki wtym obszarze. W Unii Europejskiej od lat 90.
ubieglego wieku Wspdlna Polityka Rolna (WPR) w daze-
niu do wzmocnienia celéw §rodowiskowych wspiera m.in.
réwniez rolnictwo ekologiczne, ale mechanizm wsparcia
w pewnym momencie okazatl sie niewystarczajacy, by za-
pobiec wycofywaniu sie czeéci rolnikéw z ekologicznych
metod produkgcji.

Dotychczasowe wsparcie jest za matym bodZcem dla
rozwoju rolnictwa ekologicznego i wzmocnienia jego roli
w systemach rolniczych. Oznacza to, ze w sytuacji niedo-
skonatosci rynku ibraku wyceny débr publicznych mikro-

ekonomiczne koszty
ponoszone przez rol-
nikéw ekologicznych
sa nadal wyzsze od
uzyskiwanych korzy-
Sci. Poziom wsparcia
musialby by¢ na tyle
wysoKi, aby stymulo-
watl rozwdj tego sektora w dtugim okresie. W przeciwnym
razie rolnictwo ekologiczne bedzie charakteryzowato sie
duza zmienno$cigiwahaniamitrendu wzrostowego. Dla-
tego wskazane jest,aby nastapito finansowe wzmocnienie
rolnictwa ekologicznegoijednoczesne zminimalizowanie
zjawiska ptatnosci oderwanych od produkcji.

Dla podniesienia ekonomicznej konkurencyjnosci
poza wsparciem finansowym rolnictwo ekologiczne po-
trzebuje wsparcia techniczno-innowacyjnego, ktére po-
zwoliloby na wprowadzenie rozwigzan zwiekszajacych
wydajnoééitrwatosé tego sektora. Warunkuje to poprawe
jego optacalnosci, bez ktérej wyjécie z pozycji niszowej be-
dzie w przyszto$citrudnym wyzwaniem. Z uwagi na struk-
turalng ztozono$¢ sektor rolnictwa ekologicznego caty czas
zglasza zapotrzebowanie na wiedze iinnowacje zwigzane
zmetodamioptymalizacji plonéw i podniesieniem wydaj-
noéci produkcyjnej, nawozeniem, zarzgdzaniem zyzno-
$cig gleby itp. Poprawa otoczenia instytucjonalnego rol-
nictwa ekologicznego w tym zakresie, poprzez wspotprace
oraz zwiekszenie przeptywu wiedzy i doswiadczenia mie-
dzy r6znymi podmiotami, stwarza nowe mozliwosci jego
zdynamizowania, ktérego efektywne stymulowanie prze-
sadzi o przyszlej roli rolnictwa w implementacji zréwno-
wazonego rozwoju.

prof. dr hab. Wiadystawa Luczka
Katedra Ekonomii Wydziatu Ekonomicznego
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ROLNICTWO
EUROPEJSKIE
WOBEC
ROLNICTWA
SWIATOWEGO

— perspektywy

Od poczatku biezgcego roku kolejne kraje doswiadczajg
rozlegtych strajkdw rolniczych, ktére w duzej mierze sg spo-
wodowane niezadowoleniem z kierunku, jaki obrata wspdlna
polityka rolna oraz poziomu osigganych dochoddw i oba-
wami o przysztosc.
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na wielu ptaszczyznach. Przede wszystkim zauwa-

zalny jest szybki ubytek gospodarstw w wielu kra-
jach UE, siegajacy nawet kilkunastu procent, podczas gdy
w Polsce jest on znacznie nizszy. Faktyczne tempo reduk-
cji gospodarstw w Polsce jest trudne do ustalenia z powo-
du dominacji nieformalnych dzierzaw ziemi. W zwigzku
z tym ro$nie dystans pod wzgledem poziomu koncentra-
cjimiedzy Polskg anajwazniejszymikrajami UE, ktére ce-
chuja sie podobng strukturg agrarng. Powaznym proble-
mem europejskiego rolnictwa jest postepujace starzenie

Rolnictwo europejskie podlega znacznym zmianom

Powaznym problemem europejskie-
go rolnictwa jest postepujgce starze-
nie sie rolnikdw i powszechny brak na-
stepcow, nawet w krajach charaktery-
zujacych sie wysoka dochodowoscia
gospodarstw

sie rolnikéw i powszechny brak nastepcéw, nawet w kra-
jach charakteryzujacych sie wysoka dochodowoScia go-
spodarstw (np. Niderlandy). Jedna z gtéwnych przyczyn
jest zbyt niska dochodowo$¢ produkecji rolnej i niepew-
noé¢ dochodéw zwigzana z uzaleznieniem od przyrody,
duza uciagzliwo$é pracy oraz rosnaca presja organéw UE
i spoteczenstwa na ekologizacje produkcji, co prowadzi
do wzrostu kosztéw produkcji. Oprécz planu, by do 2030
roku 25% upraw w UE prowadzonych bylo w systemie rol-
nictwa ekologicznego, naktada sie narolnikéw kolejne wy-
mogimajace ograniczac¢ wptyw rolnictwa na Srodowisko,
ktére w obecnej perspektywie finansowania realizowane
sg m.in. w formie dobrowolnych tzw. ekoschematéw. Nie-
stety niektére z nich sg niespéjne lub wrecz dajg efekt od-
wrotny, jak np. koniecznos¢ odtogowania 4% URiutrzymy-
waniaich wczarnym ugorze. Generuje to koszty, powoduje
bezproduktywna emisje CO,, zwiekszone zuzycie srodkéw
ochrony roélin oraz degradacje gleby, np. wskutek erozji
wietrznej. Pomimo zmniejszania sie liczby gospodarstw
rolnych dominowaé¢ beda w UE kilkudziesiecio- i kilku-
sethektarowe gospodarstwa rodzinne.

Kolejnym obszarem zmian jest produkcja zwierzeca,
w ktérej rosng m.in. wymagania dotyczace dobrostanu
zwierzat i zywienia. Powoduje to stagnacje, a nawet re-
gres europejskiej produkcji zwierzecej mimo rosnacego
$wiatowego zapotrzebowania na produkty zwierzece na
skutek pogarszajacej sie konkurencyjnosci. Jest ona jed-
nak ré6wnoczeénie postrzegana na rynkach globalnych
jako zdrowsza.

Tymczasem rolnictwo na $wiecie podlega szybko po-
stepujacej koncentracji, poniewaz ro$nie znaczenie kon-
cerndéw rolnych. Coraz powszechniejsze jest rowniez zja-
wisko landgrabbing, czyli zawlaszczania ziemi przez
koncerny i rzady (problem dotyczy ponad 60 panstw),
ktére wimie zabezpieczenia zywnosci dla swoich krajow
dzierzawig setki tysiecy,a nawet miliony hektaréw ziemi,
gléwnie wnajubozszych krajach AfrykiiAzji. W 2020 roku
na $wiecie byto 41 podmiotéw uzytkujacych ponad 1,0
mln ha (dla poréwnania w Wielkopolsce mamy blisko
2,0mln ha), zczego najwiekszy ma 9,1 mln ha, czyli wiecej
nizobszar Portugalii czy Wegier. Coraz wieksze sg tez stada
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utrzymywane w tych gospodarstwach. Niektére licza juz
ponad 100 tys. kréw, ponad 10 mln kurczakéw albo 2,8 min
loch ulokowanych w wielopietrowych budynkach. Tylko
w2022 roku powstalo 10 ogromnych ferm utrzymujacych
setki tysiecy S§win, gtéwnie w Azji i Ameryce. Z kolei w UE
budowa najwiekszych ferm utrzymujacych do okoto 20
tys. $win napotyka silny opér spoteczny.

Ponadto w $rodowiskach ekologicznych, szczegdlnie
aktywnych w UE, produkcja zwierzeca jest postrzegana
jako zbyt obcigzajgca srodowisko, gtéwnie pod wzgledem
zuzycia wody i emisji gazéw cieplarnianych. Na cenzuro-
wanym znajduja sie przede wszystkim fermy przemysto-
we oraz produkcja wolowiny i mleka. Jako alternatywe
wskazuje sie substytuty miesa (ro$linne, mikoproteino-
we) lub biatko alternatywne, produkowane np. zowadéw,
jednak bedga one pochodzity gtéwnie z duzych korporacji.
Jednym z powazniejszych zagrozen dla produkcji zywno-
$cijestniedobdr czystej wody. Tymczasem przy produkeji
wolowiny 93-95% sposrdd 15-20 tys. litrow wody potrzeb-
nej w caltym cyklu produkcyjnym od pola do stotu to tzw.
zielona woda, ktéra w stanie niepogorszonym powraca do
srodowiska. Z kolei w produkcji substytutéw miesa pra-
wie cata woda zuzywana w procesie produkcyjnym musi
odpowiadaé bardzo wysokim wymogom sanitarno-bakte-
riologicznym, a po nim calo$¢ staje sie $ciekiem. Podobnie
jest z energia. Produkcjg substytutéw miesa zaintereso-
wane sg przede wszystkim najwieksze koncerny spozyw-
cze, ktére upatrujg wtym dodatkowych zyskéw i wzrostu
udziatu wrynku zywnoSsci. Juz dzi$§ 50% zywnos$ci na §wie-
cie kontrolowane jest przez 50 najwiekszych koncernéw
spozyweczych iich udziat szybko ros$nie.

Czego zatem moze spodziewac sie konsument euro-
pejski, takze polski, w przyszto$ci? Wzrastaé bedzie udziat
zywno$ci przetworzonej dostarczanej przez globalne kon-
cerny. Duza cze$¢ zywnosci pochodzacej z europejskich
gospodarstw bedzie sprzedawana na $wiecie jako zyw-
no$¢ premium, przeznaczona dla zamozniejszej ludno-
$ci UE i §wiata. Brakujgca zywnoé¢ bedzie sprowadzana
do UE zinnych region6w $wiata (dodatkowa emisja gazéw
cieplarnianych) i zapewne pochodzié bedzie w wiekszo-
$cizwielkich ferm, na ktérych rygory produkcyjne sa niz-
sze niz w Europie - tansza niz europejska, wiec przezna-
czona dla pozostatych, mniej zamoznych Europejczykow.

Czy zatem dalsza ekologizacja europejskiej produkcji
doprowadzi do poprawy jakosci zywno$ci, z ktorej bedzie
korzysta¢ przecietny unijny konsument? Odpowiedz nie-
stety nie jest oczywista.

prof. UPP dr hab. Benedykt Pepliniski
Katedra Prawa i Organizacji
Przedsigbiorstw w Agrobiznesie
Wydziatu Ekonomicznego
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SYSTEM

W ROZWOJU
NOWOCZESNEGO
ROLNICTWA

Rolnictwo w powszechnym mniemaniu wcigz jawi sie jako sektor trady-
cyjny, wykorzystujgcy nienowoczesne techniki wytwadrcze. Jest to oczy-
wiscie opinia nieprawdziwa i coraz mniej aktualna. Po rewolucji technolo-
gicznej sprzed okoto 100 lat, od kiedy w produkcji rolnej na masowag skale
wykorzystuje sie coraz to bardziej skomplikowane maszyny, odmiany roslin
i rasy zwierzat, nawozy mineralne, srodki ochrony roslin czy pasze, sektor
ten staje u progu kolejnych fundamentalnych wyzwan, znanych ogdinie
jako rolnictwo precyzyjne czy rolnictwo 4.0. Wykorzystanie technik kom-
puterowych, satelitarnych i nawigacyjnych zmienia i coraz bardziej bedzie
zmieniacé nie tylko sposdb wytwarzania surowcdow rolnych, ale i postrze-
ganie samego rolnictwa jako sektora wysokich technologii.
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wszystkie innowacje powstajg poza gospodarstwa-
mi rolnymi, a czesto pierwotnie poza rolnictwem.

Podobnie jak dawniej silniki parowe czy spalinowe two-

rzone byly bardziej z my$la o transporcie, tak obecnie na-

wigacja satelitarna czy mapowanie terenu nie sg kreowa-
ne z intencjg wykorzystania ich w rolnictwie. Niemniej

w obu przypadkach to ten sektor okazal sie beneficjen-

tem zachodzacych zmian technologicznych i w obu ist-

niala potrzeba przekazania odpowiedniej wiedzy i umie-
jetnosci rolnikom. Wspélczesne przemiany réznia sie
jednak zasadniczo od tych dawnych, gdyz obejmuja nie
tylko wspomniany postep technologiczny, ale takze sze-
rokie instrumentarium polityki rolnej. Poprzez wsparcie
zjednejiwymogizdrugiej strony ukierunkowuja produk-
cjerolnicza tak, aby nie tylko dostarczata zywno$¢, ale tez

w jak najmniejszym stopniu wptywala na stan Srodowi-

ska. Oznacza to, ze obecnie wiedza i umiejetnosci musza

uwzglednia¢ nie tylko interesy samych producentéw, ale
tez potrzeby ogdlnospoteczne. Innymi stowy dawna mak-
symalizacja produkcji zastepowana jest jej optymalizacja.

Arealizacja dwéch celéw, niekiedy sprzecznych, jest owie-

le trudniejsza niz jednego.

Aby wybra¢ odpowiednia forme transferu wiedzy
iumiejetno$ci, nalezy uwzgledni¢ tempo dokonywanych
zmian:

+ jeSlijest wolniejsze niz pokolenie, czesto wystarczaja-
ce jest przekazywanie ich przez rodzicow,

+ przy zmianach dokonywanych co pokolenie niezbed-
na jest formalna kierunkowa edukacja szkolna,

+ gdy jednak zmiany zachodza czesciej niz pokolenie,
wiedza zdobyta w czasie edukacji moze dos¢ szybko
okaza¢ sie nieaktualna, konieczne jest wiec state jej
uzupelnianie (stad koncepcja uczenia sie przez cate
zycie).

P odobnie jednak jak 100 lat temu, obecnie niemal

Oczywiscie w ostatnich latach w rolnictwie i innych
sektorach gospodarki wystepuje tentrzeci przypadek. Dla-
tego szczegblnie teraz wazne jest zaréwno kreowanie in-
nowacji, transfer do gospodarstw rolnych, jak i ich umie-
jetna implementacja przez rolnikéw.

W tym zakresie wyr6zni¢ mozna dwa zasadnicze mo-
dele: liniowy i sieciowy.

Pierwszy obecny jest od dawna i polega na transferze
innowacji z miejsc powstawania (gtéwnie oérodkéw na-
ukowych oraz duzych przedsiebiorstw komercyjnych)
przez instytucje doradcze do gospodarstw rolnych.

Przyktadem modelu sieciowego jest system AKIS (Agri-
culture Knowledge and Innovation System), w ktérego cen-
trum znajduja sie gospodarstwa rolne kooperujace z in-
nymi aktorami, takimi jak przede wszystkim instytucje
doradcze, oérodki naukowe, szkoty rolnicze, przedsiebior-
stwa produkcyjne, media czy organizacje rolnicze. Warto
nadmienid, ze system AKIS to bardziej pewna idea czy spo-
sOb organizacji kreowania i transferu wiedzy oraz umie-
jetnosci wwarunkach nowoczesnej gospodarkirolnej. Nie
jest on natomiast formalng organizacja, nie ma aniwtadz,
ani siedziby.

W 2020 roku pracownicy Wydziatu Ekonomicz-
nego Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu
prof. dr hab. Walenty Poczta i prof. UPP dr hab. Arkadiusz
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Naukowcy

AKIS

Edukacja

Rolnik w centrum
Zintegrowanego Systemu

Wiedzy i Innowacji w Rolnictwie [
(AKIS) w celu wspierania
innowacji, modernizacjii

przephywu wiedzy.

Organizacje

Sadowski brali udzial w opracowaniu ekspertyzy zleco-
nej przez Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi pt. Rola
izadania kluczowych partneréw systemu wiedzy i innowa-
¢ji wrolnictwie (AKIS). Z raportu tego wynikajg dwie za-
sadnicze konkluzje, na podstawie ktérych mozliwe byto
sformutowanie kluczowych rekomendacji. Po pierwsze,
w Polsce istniejg silne instytucje, ktére moga by¢ znacza-
cymi ogniwami systemu AKIS. Doradztwo rolnicze ma
umocowanie ustawowe, a w kazdym wojewoddztwie ist-
nieje dobrze rozpoznawalny o$rodek doradztwa rolnicze-
go. Uczelnie rolnicze oraz instytuty badawcze (zaréwno
resortowe - podlegte ministrowi, jak i nalezgce do PAN)
prowadza zaawansowane badania w r6znych obszarach
rolnictwaigospodarki zywno$ciowej. Dobrze funkcjonu-
ja tezliczne organizacje zrzeszajace producentéw, w tym
izby rolnicze, stanowigce formalny (regulowany ustawg)
samorzad zawodowy. Po drugie jednak, pomimo takiego
bogactwa potencjalnych aktoréw systemu AKIS, wspot-
praca miedzy nimi jest niewystarczajaca w stosunku do
opisanych zlozonych wyzwan i zazwyczaj ma charakter
incydentalny. Brak jest wypracowanego systemu wspo61-
pracyi-conajwazniejsze - premiowania wspdlnych dzia-
tan. Ograniczajac sie tylko do jednostek naukowych, ich
ewaluacja zalezy gtéwnie od liczby wysoko punktowanych
publikacji (gtéwnie w jezyku angielskim) oraz realizacji
czysto naukowych projektow. Nawet w trzecim kryterium
ewaluacji, a wiec wplywu dziatalno$ci naukowej na
funkcjonowanie spoteczenstwa i gospodarki, wymaga
sie, aby oddziatywanie byto mierzalne, podczas gdy gros
form wspodipracy z gospodarstwami, oérodkami doradz-
twa rolniczego czy szkolami nie speinia tego kryterium.
Stad rekomendacja dla polityki rolnej, naukowej i eduka-
cyjnej byla taka zmiana przepiséw, aby premiowaé wspoéi-
prace poszczegblnych instytucji.

prof. UPP dr hab. Arkadiusz Sadowski

Katedra Ekonomii i Polityki Gospodarczej
w Agrobiznesie Wydziatu Ekonomicznego
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REALIZOWANE NA WYDZIALE
ROLNICTWA, OGRODNICTWA
| BIOTECHNOLOGII

logii oraz Wydziale Le$nym i Technologii Drewna, w ramach unijnego
programu HORIZON, realizowany jest projekt CARINA (Carinata and
Camelina boosting the sustainable diversification in agricultural production
systems). Pracownicy Katedry Genetyki i Hodowli Roélin, Katedry Agrono-
mii oraz Katedry Gleboznawstwa i Mikrobiologii pod kierunkiem prof. UPP
dr hab. D. Kurasiak-Popowskiej oceniaja mozliwo$ci wykorzystania w rolnic-
twie Brassica carinata L. Brown (zwanej kapustg abisynska czy musztardg
etiopska) oraz Camelina sativa L. Crantz (Inianki siewnej). Odmiany Inian-
ki siewnej wyhodowane na UPP w KGiHR (odmiana jara Olivia i ozima Len-
ka) w ramach projektu zostaly wysiane w wielu krajach Europy (konsorcjum
tworzy 17 partneréw i pie¢ podmiotéw stowarzyszonych z 13 krajow UE oraz
panstw stowarzyszonych z UE). Wiekszo§¢ konsorcjantéw po raz pierwszy
wysiewa formy ozime Inianki siewnej. Z kolei prawdopodobnie pierwsze
w Polsce do$wiadczenia polowe z B. carinata s3 wyzwaniem pod wzgledem
agronomicznym zaréwno dla pracownikéw Wydziatu, jakirolnikéw biorgcych
udziat wprojekcie. Ponadto w Katedrze Genetykii Hodowli RoSlin realizowane
sg rowniez dotacje MRiRW na badania na rzecz postepu biologicznego
w produkcji ro$linnej. Ministerstwo pokrywa koszty badan podstawowych
zwigzanych z badaniami pszenicy, kukurydzy, soiirzepaku.
LegumeLegacy - Optimising multiple benefits of grass, legume and herb mix-
tures in crop rotations: modelling mechanisms and legacy effects - to projekt
finansowany przez Unie Europejska w ramach programu Horyzont Europa

O d listopada 2022 r. na Wydziale Rolnictwa, Ogrodnictwa i Biotechno-
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(HORIZON-MSCA-2021-DN). Realizuje go Katedra Eakar-
stwaiKrajobrazu Przyrodniczego, a kierownikiem projek-
tuna UPPjest prof. dr hab. Piotr Goliniski. Planuje sie prze-
prowadzenie badan dostosowujacych istniejgce systemy
produkcjiroélinnej, powigzane zchowem przezuwaczy, do
priorytetéw zawartych w Europejskim Zielonym tLadzie,
ktérych celem bedzie przede wszystkim zminimalizowa-
nie emisji gazéw cieplar-
nianych, ograniczenie
naktadéw na nawozenie
i redukcja wymywania
biogenéw do Srodowi-
ska, przy jednoczesnym
zwiekszeniu zasobow
wegla, réznorodnosci
biologicznej, odpornosci
ro$lin na stresy i stabil-
noéci plondéw. Strategia
projektu LegumeLegacy zaklada przeprowadzenie badan
przez grupe 11 doktorantéw na uczelniach partnerskich,
w ramach wspdlnego eksperymentu przewidzianego dla
réznych stanowisk badawczych, ktérzy jednoczesnie beda
mieli wlasne, odrebne plany badawcze. W celu opracowa-
nia modelowego systemu plodozmianu wdoswiadczeniu
wspblnym testowane sg przemienne uzytki zielone (PUZ)
o zr6znicowanym skladzie gatunkowym runi (trawy pa-
stewne, roéliny motylkowate drobnonasienneiziota), kt6-
re przez okre§lony czas bedg wykorzystywane do produkcji

nica ozima (PO).

W celu opracowania modelowego systemu ptodo-
zmianu w doswiadczeniu wspolnym testowane sg
przemienne uzytki zielone (PUZ) o zréznicowa-
nym sktadzie gatunkowym runi (trawy pastewne,
rosliny motylkowate drobnonasienne i ziota), kto-
re przez okreslony czas beda wykorzystywane
do produkcji paszy, a nastepnie w ptodozmianie
bedzie uprawiana jako roslina nastepcza psze-
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paszy,anastepnie w plodozmianie bedzie uprawianajako
roélina nastepcza pszenica ozima (PO). Wptyw réznorod-
noéci sktadu botanicznego runi PUZ na wydajno$¢ pto-
dozmianu zostanie oceniony przez wielko$¢ plonu, jego
jakos§¢iefektywno$é érodowiskowa. Doktorantem w pro-
jekcie na UPP zatrudnionym od 1.09.2023 r. na stanowisku
asystenta w KLiKP jest mgr inz. Matej Oreskovi¢. W pro-
jekcie realizuje on
badania na rzecz pra-
cy doktorskiej, ktérej
roboczy tytul brzmi
LImpact of varying ni-
trogen fertiliser input
and grassland ley du-
ration of multi-spe-
cies swards on crop
rotations benefits via
legacy effects on the
follow-on cereal crop in two contrasting environments”.

W pracy doktorskiej sformutowano trzy szczegétowe cele

badawcze:

1. Ocenewplywurdznychrodzajéw gleby (LuvisolsiCam-
bisols) na efekt nastepczy stosowania zréznicowanych
pod wzgledem sktadu gatunkowego mieszanek PUZ na
PO jako kolejng uprawe w ptodozmianie.

2. OkreS$lenie wplywu czasu wykorzystania paszowego
PUZ na PO.
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3. Ocene efektu zr6znicowanego poziomu nawozenia azo-
tem mieszanek PUZ na PO. Do$§wiadczenia polowe sg
zlokalizowane w Stacji DoS§wiadczalnej KEiKP w Bro-
dach oraz w ZHR Szelejewo (HR Danko).

Od grudnia 2022 roku w Katedrze Agronomii realizo-
wany jest projekt dotyczacy wptywu rolnictwa konserwu-
jacego na emisje gazéw cieplarnianych. Realizacja projek-
tu odbywa sie wramach konsorcjum miedzynarodowego,
ktére uzyskato finasowanie projektu CropGas realizowane-
go z programu EJP SOIL European Joint Programme (Ho-
ryzont 2020). Chociaz istniejg dowody na to, ze rolnictwo
konserwujgce moze zwiekszy¢ stabilno$§¢ plonowania
w obliczu zmian klimatycznych i poprawi¢ strukture gle-
by, kwestia jego wptywu na wielkoéé emisji (GC) pozostaje
otwarta. Projekt CropGas gromadzi naukowcéw z Europy
i Afryki Subsaharyjskiej, ktorzy aktywnie prowadza ba-
danianad rolnictwem konserwujacym w kontekscie emi-
sji gazbéw cieplarnianych. W badaniach wykorzystywane
sg istniejgce wieloletnie eksperymenty polowe z Wielkiej
Brytanii, Irlandii, Polski, RPA, Zambii, Zimbabwe i Mala-
wi, ktére lokalnie badajg rolnictwo konserwujace i pto-
dozmian. Na poletkach do$wiadczalnych zamontowane
zostalo najnowocze$niejsze oprzyrzagdowanie polowe do
pomiaru emisji gazéw cieplarnianych z gleby i monitoru-
jace parametry glebowe, pozwalajace na uzyskanie pomia-
réw w dokladnej rozdzielczo$ci czasowej. Kierownikiem
projektu ze strony polskiej jest prof. UPP dr hab. Zuzanna
Sawinska przy wspétudziale strefy biznesu, ktéra w pro-
jekcie reprezentuje firma Fargo PW z Tarnowa Podgérnego.

WIESCI AKADEMICKIE

Wyniki pozwolg nam ocenié¢, wjaki sposéb lokalne $rodo-
wiskoizarzadzanie uprawami wpltywa na wzgledny udziat
CO,,CH,iN,0wemisji gazéw cieplarnianych z gleby oraz
czy przyjecie rolnictwa konserwujacego tagodzi potencjat
do tworzenia efektu cieplarnianego tych emisji. Pomiary
beda zestawiane z plonamiroélin iinnymi miernikami, co
pozwoli na ich szerszg ocene. Tam, gdzie bedzie to moz-
liwe, dane zostang wykorzystane do wyznaczenia wspo6t-
czynnikéw emisji wiaéciwych dla danego kraju.

PROJEKTY KRAJOWE

Burak cukrowy od pola do stotu - projekt finansowany
z Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-
2020, dziatanie Wspédlpraca, nabor 2022, Katedra Agrono-
mii, kierownik projektu: prof. UPP dr hab. Lukasz Sobiech.
Wykorzystanie preparatéw mikrobiologicznych w produk-
cjirolniczej jest jednym ze sposobéw ograniczenia ilo$ci
aplikowanych chemicznych §rodkéw ochrony roélin. Sto-
sowane sg one miedzy innymi do zwalczania choréb grzy-
bowych. Mogga rowniez korzystnie wptywaé na rozwéj
roélin i ograniczanie ich stresu wywotanego przez rézne
czynniki. Aplikacja Srodkéw niechemicznych jest wazna
réwniez ze wzgledu na wyzwanie stojgce przed rolnikami
w Unii Europejskiej, jakim jest koniecznos¢ dostosowania
technologii produkcji do realiéw wycofywania kolejnych
substancji aktywnych $§rodkéw ochrony roélin z ryn-
ku Wspélnoty. W najblizszym czasie istotnym punktem
w ochronie burakéw cukrowych stanie sie opracowanie
nowych metod zwalczania chwoécika buraka, zwtaszcza
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Projekt NCN Miniatura-6 ,,Poszukiwanie ro$lin przydatnych do uprawy w systemie relay intercropping”, dr Stanistaw Switek, Katedra Agronomii.

w obliczu rosnacego problemu odpornoéci patogenéw na
kolejne fungicydy. Celem projektu jest opracowanie tech-
nologii uprawy buraka cukrowego dostosowanej do zato-
zen ,Zielonego Ladu” w konteksScie ograniczenia zuzycia
pestycydéw oraz zmniejszenia ryzyka wystapienia pozo-
stalo$ci srodkéw ochrony roslin.

W obliczu postepujacych zmian klimatycznych i ro-
snacej troski o Srodowisko przyrodnicze konieczne sta-
je sie wypracowywanie nowych modeli produkecji zyw-
noéci. Tradycyjnie stosowana agrotechnika opiera sie na
uprawie pojedynczego gatunku rosliny na danym polu, po
ktérego zbiorze wysiewana jest najcze$ciej kolejna upra-
wa. Okres wegetacyjny w Polsce jest zbyt krétki, aby byto
mozliwe uzyskanie dwoch plonéw jednego roku - braku-
je kilkunastu dni. Sposobem na rozwigzanie tego proble-
mu jest uprawa roslin w systemie relay intercropping. Po-
lega on na wysianiu drugiej roéliny wtedy, gdy pierwsza
nie zostala jeszcze zebrana. Przez pewien czas dwa gatun-
ki wystepuja rownoczeénie na polu, tworzac pasy. Upra-
wiane sg wspéirzednie. Cho¢ badania nad takim sposo-
bem uprawy prowadzone sg na $wiecie od kilkunastu lat
iwskazuja na korzyéci zaréwno z punktu widzenia ochro-
ny bioréznorodnoéci, jakistabilno$ci plonowania, brako-
wato do tej pory badan z Polski. Dzieki zdobytemu finan-
sowaniu NCN w ramach konkursu Miniatura-6 oceniano
potencjat takich roslin jak: soja, gryka, facelia, gorczyca
isorgo dowspoirzednej uprawy z pszenicg ozima. Badania,
cho¢ podstawowe, bedg mialy znaczenie dla praktyki. Rol-
nicy potrzebujg bowiem rzetelnej wiedzy z tego zakresu,
aby mo6c w praktyce stosowac tego typu systemy uprawy.

Celem realizowanego przez dr Dominike Radzikow-
ska-Kujawska dziatania naukowego Miniatura-6 byto
poréwnanie wybranych prosrodowiskowych metod

biologicznych, majgcych na celu poprawe kondycji fizjo-
logicznej i zdrowotnosci roélin zbozowych, oraz podwyz-
szenieich tolerancjina stres suszy. Do badan wybrano dwa
preparaty komercyjne, ktérych substancjg czynna sa grzy-
by Trichoderma harzianum oraz bakterie Bacillus. Trze-
cig wybrang metoda proSrodowiskowga bylo zastosowa-
nie przedplonu grochu polnego (Pisum sativum L.). Kazda
ztrzech metod zostala zastosowana w potgczeniu znawo-
zeniem mineralnym i organicznym. Dodatkowo wszyst-
kie poziomy doéwiadczenia przeprowadzono w warun-
kach optymalnego nawodnienia oraz niedoboru wody.
Dos$wiadczenie przeprowadzono dla dwdéch gatunkéw ro-
§lin zbozowych: pszenicy jarej (Triticum aestivum L.) oraz
kukurydzy zwyczajnej (Zea mays L.), aby obserwowac re-
akcje fizjologiczng charakterystyczna dla roslin o typie fo-
tosyntezy C3iCs4. Przeprowadzono pomiary fizjologiczne
bazujace na ocenie efektywnosci fotosyntezy, fluorescen-
cji chlorofilu oraz respiracji gleby, jak r6wniez pomiary
biometryczne roélin. Istnieje palgca potrzeba badan nad
preparatami biologicznymi, ktére przygotujg roéliny na
stresy abiotyczne wynikajgce ze zmian klimatu i jedno-
cze$nie ogranicza degradacje Srodowiska, ktérej przyczy-
na sa te zmiany.

ZEBRAEA

prof. UPP dr hab. Zuzanna Sawinska
Katedra Agronomii Wydziatu Rolnictwa,
Ogrodnictwa i Biotechnologii
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WSPARCIE
INWESTYCYJNE
UE DLA POLSKICH
GOSPODARSTW
ROLNYCH

— SZANSA
CZY ZAGROZENIE?



kcesja Polski do UE istotnie zmienita realia pol-
Askiego rolnictwa. Od rozdrobnionego, nisko zme-

chanizowanego i mato produktywnego przeszto
ono transformacje do przemystowego, wysokowydajne-
go i nierzadko dochodowego. Cze$¢ duzych gospodarstw
poszerzylo nawet zakresy swoich ustugioferowanych pro-
duktéw, korzystajac z dotacji UE. Coraz bardziej popular-
ne staje sie wsparcie inwestycyjne. W jego ramach rolnik
moze otrzymac dotacje na maszyny iurzadzenia. Niewat-
pliwie subsydiowanie to przyniosto wiele pozytywnych

efektéw wramach wspomnianej produktywnoéci, wydaj-
noéci, ale takze efektywno$éci produkcji rolniczej. Z bie-
giem czasu jednak zauwazono, ze niektdre gospodarstwa
wpadly w ,petle dotacji”, co oznacza, ze w dalszym ciggu
znich korzystatly, ale przestawaly generowac kolejne efek-
ty. Niektore z tych dofinansowan byty oczywiscie niezbed-
ne ze wzgledu na konieczno$¢ wprowadzania dalszych
usprawnien pracy badz poprawe jej bezpieczenstwa. Jed-
nak badania wykazaty, ze w cze$ci gospodarstw korzysta-
jacych ze wsparcia inwestycyjnego UE wystepowato tzw.
przeinwestowanie, mierzone relacjg wydajnoéci pracy do
technicznego uzbrojenia pracy.

Badanie przeprowadzone na grupie 3273 gospodarstw
rolnych w kontek$cie wsparcia inwestycyjnego wykazato,
ze to wilaénie gospodarstwa bedace beneficjentami UE sa
czeSciej przeinwestowane. Ponadto wielokrotnie zauwa-
zono nie tylko brak poprawy wydajnoséci pracy wraz ze
wzrostem technicznego uzbrojenia (czyli zwiekszania in-
westycji), ale nawet jej spadek. Kolejne inwestycje gene-
rowaly niekiedy spadek produktywnos$ci danego gospo-
darstwa, aw konsekwencji dochodu. Zbyt wysokie koszty
obstugi kolejnych maszyn i urzgdzen moga przy genero-
waniu mniejszych dochodéw prowadzi¢ do problemoéw
finansowych pojedynczych gospodarstw rolnych. Takie
problemy powoduja, ze rolnik zaczyna jeszcze bardziej
sie zadtuzad, czesto po to, by sptaci¢ swoje zobowigzania.

Wnioski zbadaniajednak nie moga by¢ jednoznaczne.
Wsparcie inwestycyjne érodkami UE nalezy rozpatrywacé
dwutorowo. Biorgc pod uwage obecny etap rozwoju pol-
skiego rolnictwa, dotacje wciagz sa niezbedne do zapew-
nienia rozwoju gospodarstw rolnych, poprawy warun-
kow ijakosci pracy czy jej wydajnosci. Korzystanie znich
nie zawsze jednak bywa racjonalne i moze prowadzi¢ do
wspomnianego wyzej przeinwestowania oraz genero-
wacé wysoce niebezpieczne skutki ekonomiczne i finan-
sowe dla gospodarstwa, ale takze dla calego sektora. Nad-
mierne inwestycje moga spowodowa¢ nadwyzke mocy
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produkcyjnych, nieefektywno$é produkeji czy zaktécenia
osigganych zyskéw. Nadwyzka mocy produkeyjnych moze
w konsekwencji prowadzié¢ do sytuacji, w ktérej zabrak-
nie rynkéw zbytu dla produktéw rolnych. Wéréd skutkéw
przeinwestowania wrolnictwie mozna wymieni¢ rozma-
ite fluktuacje produkcji rolniczej i doprowadzenie do wa-
han produkcjiicen, zwiekszenia kosztéw produkcji oraz
zmniejszenia konkurencyjnos$ci. Zaangazowanie duzego
kapitatu, ktory jest wykorzystywany w niepelnym stop-
niu, powoduje obnizke realnego dochodu gospodarstwa

rolnego. Niebezpieczne skutki dla sektora moga by¢ spo-
wodowane réwniez nadprodukcjg zywnoSci.

Gospodarstwa rolne powinny inwestowadé, dzieki cze-
mu wchodza na $ciezke rozwoju. W przypadku gospo-
darstw przeinwestowanych szacuje sie, ze wystepuje
ono zaraz po podjeciu inwestycji (zwlaszcza w przypad-
ku gospodarstw, ktérych wydajnos$¢ pracy poprawia sie,
a przeinwestowanie jest spowodowane tym, ze technicz-
ne uzbrojenie pracy roénie szybciej - przez podjetag w da-
nym momencie inwestycje). W kolejnych etapach rozwo-
jubeda one poprawia¢ swojg wydajnos¢ pracy, co sprawi,
ze stang sie gospodarstwami inwestujgcymi optymalnie.
Jednak nie zawsze sie tak dzieje, a trwajgce przeinwesto-
wanie powoduje wiele negatywnych skutkéw ekonomicz-
nych. Tak wiec inwestowanie wymaga statego weryfikowa-
nia i szacowania jego skutkéw dla gospodarstw rolnych.

Podobnie nalezy oceni¢ zaangazowanie Srodkéw pu-
blicznych w ramach Wspdlnej Polityki Rolnej (WPR). Nie-
racjonalne wydatkowanie srodkéw moze w konsekwen-
¢ji rodzi¢ problemy mniejszych jednostek, takich jak np.
gospodarstwa rolne. To tworzy pewng odpowiedzialnos¢
WPR nie tylko w zakresie pomocy najstabszym, ale tak-
ze ich ochrony. Przeobrazenia rynku rolnego sg znacza-
ce imozna je oceni¢ pozytywnie, jednak grozba chociaz-
by przeinwestowania, ktére nie zostanie w pore wykryte,
moze spowodowad, ze efekty osiggniete w obszarze popra-
wy jakoéci, konkurencyjnoéci i dochodowos$ci polskiego
rolnictwa zostang zaktécone. Mozliwo$ci zapobiegania
takim sytuacjom daje bardziej wnikliwe monitorowanie
sposobu wydatkowania §rodkéw unijnych, a na pozio-
mie gospodarstwa - analiza rachunkéw ekonomicznych
ifinansowych.

dr Jagoda Zmys$lona
Katedra Ekonomii i Polityki
Gospodarczej w Agrobiznesie
Wydziatu Ekonomicznego
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Nauka i badania

EKONOMIA
| SRODOWISKO

W BADANIACH REGIONALNYCH
CZY BADANIA REGIONALNE
DLA EKONOMII | SRODOWISKA?

C ociaz ekonomia kojarzy sie wielu z nas wy-
lgcznie zzagadnieniamizwigzanymizbudze-
tem panstwa, handlem zagranicznym, poje-

ciamitakimijakinflacja czy koniunktura gospodarcza, to

niewiele 0s6b lgczy ekonomie i Srodowisko. Jest to niewat-
pliwie znaczacy biad, poniewaz z definicji ekonomia to
nauka o gospodarowaniu ograniczonymi zasobami w wa-
runkach nieograniczonych potrzeb. Jako nieograniczo-
ne zasoby zdecydowanie mozna tu wskazaé¢ m.in. zasoby
naturalne. Przygladajac sie z kolei czynnikom produkcji,
w klasycznym ujeciu wymienia sie przede wszystkim zie-
mie, prace i kapital. Pierwszy z nich nierozerwalnie zwia-
zany jest wlasnie ze Srodowiskiem. Ziemie w tej triadzie
mozna bowiem rozumie¢ w dwojaki sposdb, jako miejsce
oraz Srodowisko zyciaidziatalnoSci cztowieka, a takze jako
zrédlo szeroko rozumianych zasobéw wykorzystywanych
do produkcji débr. Relacja pomiedzy gospodarka a Srodo-
wiskiem jest zatem zlozona. Czlowiek korzysta z zasobdw,

a przez swoja dziatalnos¢ oddziatuje na srodowisko. Ne-

gatywne koszty dziatalnos$ci cztowieka, przejawiajgce sie

najczesciej degradacja Srodowiska, nazywa sie antropopre-
sja. Zkolei méwigc oudziale Srodowiska wtworzeniu débr

i zaspokajaniu potrzeb cztowieka, mozna méwié o ustu-

gach srodowiskowych lub ustugach ekosystemoéw, ktére

majg konkretng warto$¢ ekonomiczna.

Niestety, wlasciwa wycena ustug srodowiskowych sta-
nowi duzy problem, przez co koszty zwigzane z korzysta-
niem ze $rodowiska byly pomijane, a wrecz ignorowane.
Sprzyjalo to niezrbwnowazonemu korzystaniu z surow-
cow i emitowaniu duzych iloéci zanieczyszczen, w tym
powietrza, wadd, gleb czy stalych - w postaci odpadéw.

WIESCI AKADEMICKIE

W efekcie niekontrolowany wzrost antropopresji dopro-
wadzit do znaczacej degradacji srodowiska. Szczegdlny
problem stanowig nastepstwa emisji gazéw cieplarnia-
nych, ktére spowodowaly zmiany klimatyczne. Obecnie
coraz cze$ciej obserwuje sie anomalie pogodowe w po-
staci powodzi, suszy czy tornad. Widoczne sg rbwniez
zmiany stanu ekosysteméw oraz cze$ciowa utrata ich po-
tencjatu. W dtugoterminowej perspektywie moze to ne-
gatywnie oddziatywaé na dobrobyt oraz bezpieczenistwo
czlowieka. Przyktadem moga by¢ zmiany produktywno-
$cirolnictwa. Pogorszenie warunkéw rolniczych, np. przez
zmiane dlugosci okresu wegetacyjnego, wptynie poten-
cjalnie na wielko$¢ produkcji rolniczej. Negatywny wplyw
zmian klimatu na ten obszar stanowi zagrozenie dla bez-
pieczenstwa zywnosciowego. Jest to szczegblnie powaz-
ny problem w kontek§$cie prognozowanego wzrostu liczby
ludnosci. Dodatkowo zmiany klimatu, jak i bezposérednia
przyczyna tych zmian stanowig zagrozenie dla naszego
zycia i zdrowia.

Ze wzgledu na skale i tempo zmian powstalo wiele re-
gulacjiocharakterze krajowym i miedzynarodowym, kt6-
re wskazujg na pilng potrzebe wdrozenia dziatan narzecz
ochrony érodowiska, w szczegdlnos$ci ograniczenia emisji
gazdéw cieplarnianych. Waznym etapem w ksztaltowaniu
miedzynarodowej polityki klimatycznej bylo przyjecie
w1997 r. przez 192 kraje Protokotu z Kioto, ktory stanowit
traktat uzupetniajacy do Ramowej Konwencji Narodéw
Zjednoczonych w sprawie zmian klimatu. Kwestie $rodo-
wiskowe regulujg réwniez np. strategia Europa 2020, Eu-
ropejski Zielony tad czy Agenda 2030. Dokumenty te okre-
§laja dziatania, ktére nalezy wdrozy¢, zeby zrealizowac cele



$rodowiskowe. Wskazujg na koniecznoé¢ transformacji
energetycznej i ponoszenia kosztéw korzystania ze $ro-
dowiska (np. w formie oplaty za uprawnienia do emisji
CO,) czy osiggniecia zeroemisyjnoéci do 2050 r. Koniecz-
nos$¢ ochrony Srodowiska wynika réwniez z konstytu-
cji. Pomimo licznych regulacji w Polsce wcigz obserwu-
je sie stagnacje poziomu emisji gazéw cieplarnianych.
0Od 2000 r. oscyluje on w granicach 400 tys. kt ekwiwa-
lentu CO, i nie obserwuje sie tendencji spadkowej. Sta-
gnacja ta wynika przede wszystkim z emisji zwigzanych
zprodukcjaizuzyciem energii. W Polsce energie produku-
je sie przede wszystkim z paliw kopalnych, ktérych spala-
nie stanowi gléwne zrédlo emisji gazéw cieplarnianych.
Wysokie emisje wigzg sie zatem z duzym zapotrzebowa-
niemnaenergie, co jest charakterystyczne dla krajéw wy-
soko rozwinietych, takich jak Polska. Cze$¢ emisji pocho-
dzi réwniez z rolnictwa, m.in. z fermentacji jelitowej czy
zuzycia srodkoéw ochrony roslin i nawozéw oraz proceséw
przemystowych. Po 2012 r., czyli po uszczelnieniu regu-
lacji zwigzanych z gospodarowaniem odpadami, emisje
z kategorii zwigzanej z gospodarkg odpadami spadly. Nie
spowodowato to jednak znaczacych zmian ogdlnego po-
ziomu emisji, poniewaz udzial tej kategorii w sumie emi-
sjinie byt znaczacy.

Jak wynika z przeprowadzonych analiz, pomimo licz-
nych regulacji krajowych i miedzynarodowych poziom
emisji w Polsce w latach 2000-2019 utrzymywata sie na
podobnym poziomie. Z tego wzgledu przeprowadzono ba-
dania regionalne, ktére mia-
1y na celu identyfikacje i oce-
ne kierunkéw oddziatywania
rozwoju gospodarczego regio-
noéw Polski na zmiany emisji
wybranych gazéw cieplarnia-
nych oraz wskazanie gospo-
darczych determinant tych
zmian. Badania zrealizowano w kontek$cie §rodowiskowej
krzywej Kuznetsa, z ktérej wynika, ze wraz zrozwojem go-
spodarczym poziom degradacji érodowiska roénie. Trend
ten zmienia sie jednak po osiggnieciu pewnego poziomu
rozwoju, ktéry w literaturze nazywa sie ,punktem zwrot-
nym”. Jak zauwaza wielu badaczy, osiggniecie zadowala-
jacych wynikéw w skali kraju jest mozliwe jedynie przez
efektywne dzialania na poziomie lokalnym iregionalnym.
W mysl zasady ,dziataj lokalnie - my$l globalnie” nie ma
mozliwoScirealnych zmian w kraju bez dziatannibadan lo-
kalnych oraz regionalnych. Z tego wzgledu w przeprowa-
dzonych przez autorke badaniach na poczatku oszacowa-
no poziom emisji gazéw cieplarnianych w poszczegélnych
wojewddztwach. Pozwolilo to wskazaé obszary wzorco-
we i problemowe. Jak wynika z badan, zaledwie w czte-
rech wojewdédztwach - tj. dolno§laskim, §laskim, wielko-
polskim i zachodniopomorskim - obserwuje sie spadek
emisji gazéw cieplarnianych. W pozostatych wojewo6dz-
twach emisje wcigz rosng. Taki kierunek zmian znajduje
uzasadnienie w koncepcji Srodowiskowej krzywej Kuz-
netsa. Spadek emisji w czterech wojewddztwach o stosun-
kowo dobrej pozycji gospodarczej potwierdza zalozenia
koncepcji, z ktérej wynika, ze dobre wyniki ekonomicz-
ne pozwalajg na wdrozenie dziatan prosrodowiskowych
istwarzajg przestrzen do przemian, a takze determinujg
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zmiany technologiczne, co umozliwia ograniczenie zaso-
bochtonnosciizwieksza efektywnoé¢ érodowiskowa. Zba-
dan wynika ponadto, ze w pozostatych wojewddztwach, po
osiaggnieciu ok. 51tys. zt PKB per capita w regionie, nalezy
spodziewac sie pozytywnych zmian Srodowiskowych. Po
przekroczeniu tej warto$ci rozwojowi gospodarczemu be-
dzie towarzyszyl spadek emisji. Taki kierunek zmian jest
zgodny z zalozeniamiicelamizréwnowazonego rozwoju.
Poza znalezieniem analogii do koncepcji Srodowisko-
wej krzywej Kuznetsa w zalezno$ciach gospodarczo-$ro-
dowiskowych na poziomie regionalnym, na podstawie
przeprowadzonych badan mozliwe bylo wskazanie de-
terminant zmian emisji gazéw cieplarnianych w poszcze-
gblnych regionach Polski. Jak wynika z badan, pozytyw-
ny wplyw na ograniczenie ich poziomu miaty nakiady na
srodkitrwate stuzace ochronie Srodowiska. Stanowity one
istotng determinante przemian szczegdlnie w regionach
o wyzszym PKB. Znaczgace okazaly sie réwniez naklady
na B+R, sprzyjajace m.in. rozwojowi technologicznemu
iwzrostowi efektywnos$ci Srodowiskowej, np. wrolnictwie
czy przemysle. Wazng determinantg byta réwniez produk-
cjaenergii zodnawialnych zrédel, zuzycie energii ogétem,
struktura gospodarki regionu, a takze poziom wyksztat-
cenia radnych w jednostkach samorzadu terytorialnego.
Poziom wyksztalcenia decydentéw mozna uznac za istot-
ny czynnik, poniewaz wiedza zdobyta w trakcie studiéow
utatwia pozyskiwanie érodkéw na inwestycje érodowisko-
we i zwieksza ich skutecznos¢. Wplywa takze na podej-
mowanie efektywnych i odpo-

wiednich dziatan.
Podsumowujac przepro-
wadzone badania, nalezy za-
uwazy¢, ze nawet w obliczu
licznych regulacji zmiany na
poziomie kraju nie sg mozli-
we bez zmian na poziomie lo-
kalnym iregionalnym. Implementowanie regulacji kra-
jowych czy miedzynarodowych na poziom regionalny
bez uwzglednienia réznic regionalnych nie jest efektyw-
ne. Podjecie skutecznych dzialan na rzecz ograniczenia
emisji wymaga indywidualnego podejscia, precyzyjnego
zdiagnozowania problemu, wyznaczenia obszaréw pro-
blemowych, czyli konkretnych zrédet emisjiiich udzia-
tu w emisji ogétem oraz wdrozenia dziatan ,szytych na
miare”. Badania potwierdzajg jednak, ze bez wzgledu na
poziom zréznicowania regionalnego konieczne sg nowe
inwestycje Srodowiskowe i modernizacjaistniejgcych roz-
wigzan. Zbadan, jakizlicznych publikacji naukowych wy-
nika, ze jednym zwazniejszych zadan stojgcych na drodze
do zeroemisyjnosci jest transformacja energetyczna. Zre-
alizowanie tego celu wymaga jednak nakitadu znacznych
$rodkéw, jakizintegrowanych dziatan. W obliczu przepro-
wadzonych badan nieoceniona wydaje sie jednak rola lo-
kalnychiregionalnych decydentéw, ktérzy sg ekspertami

w zakresie probleméw danego obszaru.

dr Natalia Genstwa

Katedra Ekonomii i Polityki
Gospodarczej w Agrobiznesie
Wydziatu Ekonomicznego
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MARNOTRAWSTWO

ZYWNOSCI PRZEZ KONSUMENTOW
W DOBIE WYSOKIEJ INFLACJI

WIESCI AKADEMICKIE

Mniej wiecej jedna trzecia zywnosci na sSwiecie jest marno-
wana. W Unii Europejskiej wyrzuca sie ponad 58 min t zyw-
nosci (czyli 131 kg na mieszkanca), a zwigzang z nimi wartosc¢
rynkowaq szacuje sie na 132 mld euro. Marnotrawstwo zyw-
nosci odbywa sie na kazdym etapie tarhicucha rolno-spo-
zZywczego, ale ponad potowa przypada na gospodarstwa
domowe (53%).



pomi- cozatym idzie - wiekszemu marnowaniu

zywno$ci przez konsumentéw. Jednak wdobie pan-
demii Covid-19 temat ten zyskal nowy wymiar ze wzgle-
du na nieoczekiwane zmiany nawykéw zywieniowych
icodziennych wyboréw konsumentéw. Sytuacja konsu-
mentow pogorszyla sie bardziej wraz z wybuchem wojny
w Ukrainie, ktéra nadal trwa, a jej skutki sg odczuwalne
na calym $wiecie. Jednym z nich jest wysoka inflacja, kt6-
ra powoduje drastyczny wzrost cen towaréw i ustug na ca-
lym $wiecie, w tym na produkty spozywcze.

Zaréwno pandemia Covid-19, jak i rosyjsko-ukrainiska
wojna wprowadzaja niepewnos$¢ do codziennego zycia
konsumentéw, ich zakupowych i zywieniowych wybo-
réw. Ostatnie badania prof. Matteo Vittuari z Uniwersy-
tetu w Bolonii sugeruja, ze element niepewnosci wptywat
na decyzje zwigzane z marnotrawstwem zywnosci w go-
spodarstwach domowych w trakcie pandemii Covid-19.
Jego badania bazowaty na modelu MOAU uwzgledniaja-
cym cztery gtéwne elementy: motywacje (Motivation),
mozliwo$é (Opportunity), umiejetno$é (Ability) oraz nie-
pewno$é (Uncertainty),adane pozyskano zankiet na wio-
skich konsumentach.

Prawdopodobnie zblizone wnioski nasung sie w kon-
teks$cie inflacji. Moze bowiem okazaé sie, ze niepewnoé¢
jest waznym aspektem w procesie podejmowania decy-
zji przez konsumentéw w zwigzku
zmarnotrawieniem zywnosci, cho¢
dotychczas byta pomijana. Byloby
to interesujace odkrycie dla Swiata
biznesu, naukowcéw, decydentéow
ipraktykéw. Wramach projektu Mi-
niatura7dr Ewelina Marek-Andrze-
jewska we wspolpracy z prof. Matteo
Vittuarioraz dr Elisg Lori przeprowadzajg obecnie ankie-
te w Polsce i we Wloszech, opartg na modelu MOAU i do-
stosowang do obecnej sytuacji rynkowej, jaka jest toczaca
sie wojna na Ukrainie i wysoka inflacja. Pierwsze wyniki
badania poznamy juz niebawem. Naukowcy wspoéipracu-
jatakze wramach projektu ramowego Horyzont o akroni-
mie COMFOCUS (pn. ,,Analiza nauki o konsumpcji zywno-
$ciwskali europejskiej”). Uczestniczy wnim 15 partneréw,
gléwnie przedstawicieli europejskich uniwersytetow. Pro-
jekt tworzy sie¢ laboratoriéw wyspecjalizowanych w ba-
daniach konsumenckich, ktére wykorzystujg nowoczesne
technologie, takie jak np. eye-tracking, elektroencefalogra-
fia (EEG) lub pomiar reakcji skérno-galwanicznej (GSR) czy
tez wirtualng rzeczywisto$¢. Dzieki tym nowym metodom
mozliwe jest wnikliwe i obiektywne $ledzenie proceséw
decyzyjnych przez konsumentéw w kontrolowanych wa-
runkach, czyli w odpowiednio zaprojektowanych i wypo-
sazonych laboratoriach.

Gléwnym zatozeniem projektu COMFOCUS jest ba-
danie kluczowych, krajowych i regionalnych infrastruk-
tur badawczych wdziedzinie nauki o konsumpcji zywno-
§ci. Chodzi o przezwyciezenie rozdrobnienia $rodowiska
naukowego zajmujacego sie badaniem konsumpcji zyw-
noSci, ktére uniemozliwia rozwoj tej bogatej w dane
dziedziny naukowej, ktéra mogtaby przyczyni¢ sie do
rozwigzania spotecznego problemu (nie)zdrowych wybo-
réw zywieniowych. Platforma wiedzy COMFOCUS jako

O statnie dekady dobrobytu sprzyjaty duzym zaku-

D / COMFOCUS

Community on Food Consumer Science
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biblioteka metadanych i narzedzi ustug cyfrowych jest
latwo dostepnym punktem koordynacji dla wszystkich
europejskich naukowcéw. Dziata zgodnie z zasadami
wykorzystania danych wedtug modelu FAIR (Findable,
Accessible, Interoperable and Reusable) i zasadami od-
powiedzialnego wykorzystania danych dotyczacych ba-
dan iinnowacji.

Dzieki Srodkom finansowym z projektu COMFOCUS
dr Ewelina Marek-Andrzejewska uczestniczy w szko-
leniach i odbedzie staz na Uniwersytecie w Bolonii we
Wtoszech, gdzie pod opieka prof. Vittuari przeprowa-
dzi badania konsumenckie z wykorzystaniem wirtual-
nej rzeczywisto$ci na temat marnotrawstwa zywnosci
w FARE-LAB (Food, Agriculture, and Resource Economics
Laboratory). Ponadto jej dyplomantka (lic. Wiktoria Pie-
kara) pisze prace dyplomowa z zakresu marnotrawstwa
zywnoSsci funkcjonalnejiréwniez jest beneficjentka plat-
formy wiedzy COMFOCUS. Dzieki platformie stworzyta
ankiete badawczg opartg na zharmonizowanych standar-
dach wyznaczonych przez europejskie laboratoria. Jej ba-
dania zostang przeprowadzone w Laboratorium Ekonomii
Behawioralnej na Wydziale Ekonomicznym Uniwersyte-
tu Przyrodniczego w Poznaniu, wyposazonym w wysokiej
jakoéci sprzet, tj. eye-tracking, EEG i GSR. Wyniki badan
zostang upublicznione na platformie COMFOCUS, a tak-
ze w jednym z prestizowych czasopism, co zapewni mie-
dzynarodowy wymiar pracy magi-
sterskiej.

Reasumujac, marnotrawstwo
zywnosci jest powaznym proble-
mem w skali catego $wiata. Wywo-
tuje skutki spoteczne, ekonomiczne,
a takze ekologiczne. Jego ograni-
czenie stalo sie waznym tematem,
wpisanym na wysokiej pozycji w agende polityczna, po-
czynajac od wyznaczenia jednego z celéw podrzednych
w kontekscie Celéw Zréwnowazonego Rozwoju 2030 ONZ,
przez tworzenie europejskich inicjatyw i strategii, m.in.
wramach Europejskiego Zielonego Ladu, a koiczac na kra-
jowychiregionalnych inicjatywach, wdrazanych chociaz-
by przez banki zywnosci w Polsce. Liczna dziatania zwig-
zane z problemem marnotrawstwa zywnosci wzbudzity
zainteresowanie Srodowiska akademickiego, ktére an-
gazuje sie w prowadzenie badan w tej tematyce. Chociaz
ukazuje sie coraz wiecej publikacji naukowych, tojednak
wciaz zmieniajaca sie rzeczywisto$¢ stanowi bufor do dal-
szych badan. Niewatpliwie obecna sytuacja geopolitycz-
naiekonomiczna wprowadza element niepewnosci, ktory
moze mie¢ wplyw na decyzje uczestnikéw tanicucha rolno-
-spozywczego, w tym réwniez konsumentéw, ktoérzy naj-
bardziej przyczyniaja sie do powstawania odpadéow z zyw-
nosci. Polsko-wloskie badania pozwola odpowiedzieé na
nurtujace pytanie: czy niepewno$¢ w postaci wysokiej in-
flacji ma wplyw na zachowania konsumentéw?

dr Ewelina M. Marek-Andrzejewska
Katedra Ekonomii i Polityki
Gospodarczej w Agrobiznesie
Wydziatu Ekonomicznego
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NOMINACIIE

PROF. DR HAB. MONIKA JAKUBUS z Katedry Gle-
boznawstwa i Mikrobiologii Wydziatu Rolnictwa,
OgrodnictwaiBioinzynierii UPP uzyskata tytutl profe-
soranauk rolniczych w dyscyplinie rolnictwo i ogrod-
nictwo. Aktywnos§¢ naukowa prof. dr hab. Moniki Ja-
kubus skoncentrowana jest na aspektach badawczych
z pogranicza rolnictwa i ochrony srodowiska, skupia-
jac sie na takich zagadnieniach jak: zmiany we wia-
$ciwoSciach chemicznych gleb bedgce wynikiem dzia-
talnosci czlowieka, diagnostyka roslin pod katem ich
jako$ci wyrazonej sktadem chemicznym czy okre$la-
nie przydatnos$ci ré6znych kompostéw do celéw rolni-
czych irekultywacyjnych. Istotnym elementem beda-
cym w kregu zainteresowan naukowych pani profesor
jest ocena zmian degradacyjnych Srodowiska glebowe-
go wyrazonych kumulacja i fitotoksycznoscig metali
ciezkich oraz ubytkiem materii organicznej. W swoich
badaniach nawigzuje do idei zero waste oraz gospo-
darki o obiegu zamknietym w konteksScie racjonalnego
wykorzystania biomasy odpadowej pochodzenia ros-
linnego. Profesor Jakubus jest autorka i wspétautorka
ponad 160 oryginalnych prac naukowych opublikowa-
nych w krajowych oraz miedzynarodowych czasopi-
smach naukowych. Wypromowata 110 dyplomantéw.
Ponadto wspétuczestniczyla w projektach krajowych
imiedzynarodowych. Za dotychczasowe osiagniecia
naukowe byla wielokrotnie nagradzana. Na uwage za-
stuguja réwniez jej zagraniczne staze naukowe oraz
wspolpraca miedzynarodowa. Od 2013 r. prof. Moni-
ka Jakubus pelni funkcje kierowniczki studiéw dok-
toranckich prowadzonych przy rodzimym Wydziale.
Dodatkowo od 2021r. jest aktywnym uczestnikiem pro-
gramu Euraxess,aod 2023 1. ekspertem naukowym zra-
mienia Unii Europejskie;j.

WIESCI AKADEMICKIE

PROF. DR HAB. KINGA STUPER-SZABLEWSKA
z Katedry Chemii Wydziatu Le$nego i Technologii
Drewna UPP otrzymata tytul naukowy profesora
nauk rolniczych w dyscyplinie technologia zywno-
$ciizywienia. Dziatalno$¢ naukowa pani profesor
koncentruje sie na zagadnieniach zwigzanych zana-
lizg zwigzkéw bioaktywnych w zréznicowanych
matrycach, poczawszy od surowcoéw roslinnych po-
przez grzyby do surowcéw pochodzenia zwierzece-
go. Opracowane oryginalne metodyki analityczne
pozwolity prof. Stuper-Szablewskiej na badanianad
metabolizmem zwigzkéw bioaktywnych w kontek-
$cie stres6w oksydacyjnych, wynikajacych z obecno-
$ci czynnikéw biotycznych na etapie uprawy roslin,
ze szczegblnym uwzglednieniem zb6z. Naukowczyni
jestautorka i wspétautorka kilkudziesieciu prac opu-
blikowanych w miedzynarodowych czasopismach
naukowych, kierowata i kieruje projektami badaw-
czymi finansowanymi zr6znych zrédet, w tym w ra-
mach programu Horyzont Europa. Za dotychczasowe
osiggniecia naukowe byta wielokrotnie nagradzana,
wtym nagroda Czlonkéw Wydziatu Nauk Rolniczych,
Lesnych i Weterynaryjnych Polskiej Akademii Nauk
dla Mtodych Aktywnych Naukowcéw (Pro Scientia
et Vita). Na uwage zastuguja réwniez ukoniczone za-
graniczne staze naukowe/dydaktyczne oraz szero-
ka wspolpraca miedzynarodowa m.in. z takimi jed-
nostkami jak Uniwersytet w Bolonii, Uniwersytet
w Zagrzebiu czy Ministry of Food, Agriculture and
Livestock (Turkey) (TAGEM). Byta promotorem i pro-
motorem pomocniczym dwoéch ukonczonych prze-
wodoéw doktorskich idwdéch kolejnych, wtym realizo-
wanego wramach programu Doktorat Wdrozeniowy.
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PROF. DR HAB. HANNA MARIA BARANOWSKA
z Katedry Fizyki i Biofizyki Wydziatu Nauk o Zywno-
§ciiZywieniu UPP otrzymata tytut naukowy profeso-
raw dyscyplinie technologia zywno§ciizywienia. Pani
profesor jest absolwentka kierunku fizyka na UAM. Od
1988 r. pracuje w Katedrze Fizyki i Biofizyki UPP, kt6-
rej obecnie jest kierowniczka. Gléwnymi kierunkami
jej badan sg zagadnienia wigzania wody w produktach
spozywczych, technologia i fizyka biopolimeréw oraz
dynamika molekularna protonéw w uktadach emul-
syjnych. Jest uznanga specjalistkag w obszarze badan
z wykorzystaniem metody LF NMR. W dorobku na-
ukowym ma kilkadziesigt publikacji o zasiegu miedzy-
narodowym, za ktére otrzymata 12 nagréd JM Rekto-
ra UPP. Za szczegdlne osiggniecia naukowe przyznano
jej réwniez dyplom Rektora Uniwersytetu Przyrodni-
czego w Lublinie. Trzykrotnie byta laureatka nagro-
dy , East-Meets-West Programm”, ufundowanej przez
Europejskie Towarzystwo Magnetycznego Rezonan-
su w Medycynie i Biologii (ESMRMB). Wypromowa-
1a trzech doktorantéw, z ktérych dwoje jest pracowni-
kami naukowymi Katedry Fizyki i Biofizyki UPP. Jest
czlonkiem towarzystw naukowych polskich imiedzy-
narodowego towarzystwa AMPERE Group. Prowadzi
wyklady i ¢wiczenia z fizyki dla studentéw pieciu wy-
dziatéw UPP. Popularyzuje metode NMR jako nowo-
czesne narzedzie analizy zywnosci, wyglaszajac wy-
ktady popularnonaukowe dla uczniéw szkét Srednich
i czlonkéw towarzystw naukowych.

PROF. DR HAB. MAGDALENA MONTOWSKA z Ka-
tedry Technologii Miesa Wydziatu Nauk o Zywno$ci
i Zywieniu UPP uzyskata tytul profesora nauk rolni-
czych w dyscyplinie technologia zywnoSci i zywienia.
Prof. dr hab. Magdalena Montowska ma ponad 15-letnie
doswiadczenie w analizie proteomicznej biatek mie-
saiinnych produktéw spozywczych. Jej dziatalnosé
naukowa koncentruje sie przede wszystkim na zagad-
nieniach dotyczacych tematyki wykrywania zafalszo-
wan zywnosci i identyfikacji gatunkowej technikami
spektrometrii mas. Najwazniejsze prace badawcze
dotycza identyfikacji markeréw peptydowych odpor-
nych na procesy technologiczne i unikalnych dla wy-
branych surowcéw pochodzeniaroslinnego i zwierze-
cego oraz-wostatnich latach - problematyki oksydacji
lipidéw i biatek, w tym oceny wptywu tlenu i metod
pakowania na stopien polimeryzacji, agregacji i de-
gradacji biatek miesa. Naukowczyni peinita funkcje
kierownika w czterech projektach badawczych: So-
nata-6, Opus-13 i Opus-19, a takze w jednym miedzy-
narodowym w ramach 7% Framework Programme for
Research People Marie Curie Actions Intra-European
Fellowships. Za dotychczasowe osiggniecia naukowe
byta wielokrotnie nagradzana. Na uwage zastuguje
réwniez uzyskanie wielu patentéw dotyczacych zesta-
wOw oraz sposobow wykrywaniaiidentyfikacji miesa,
atakze nasion ro$lin oleistych iich produktéw ubocz-
nych w zywno$ci.
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PROF. DR HAB. JOANNA KOBUS-CISOWSKA z Kate-
dry Technologii Gastronomicznej i Zywnoéci Funkcjo-
nalnej Wydziatu Nauk o Zywnoéci i Zywieniu UPP uzy-
skata tytut profesora nauk w dyscyplinie technologia
zywnoSci i zywienia. Zainteresowania naukowe prof.
dr hab. Joanny Kobus-Cisowskiej zwigzane sg gléw-
nie zbadaniami dotyczacymi oceny wiasciwosci funk-
cjonalnych sktadnikéw zywnosSci i oceng zawartosci
zwigzkoéw odpowiedzialnych za te aktywnosci. Reali-
zuje badania nad opracowaniem nowych technologii
wytwarzania produktéw spozywczych i suplementow
oraz zastosowaniem sktadnikow zywnosci w profilak-
tyce choréb neurodegeneracyjnychiniezakaznych cho-
réb przewlektych. Prowadzi interdyscyplinarne bada-
nia wzakresie poszerzonym o bezpieczenistwoijako§¢
zywnoSci, badania oceny potencjatu przeciwutlenia-
jacegoiwplywu sktadnikéw zywnosci na hamowanie
aktywnos$ci enzymow majacych znaczenie w choro-
bach neurodegeneracyjnych, niezakaznych chorobach
przewlektych i stanie zapalnym, a takze badania wia-
Sciwoséci zwigzkéw aktywnych zywnos$ci w mode-
lu in silico. W pracy badawczej koncentruje sie takze
na produktach fermentowanych oraz zywnosci pro-
biotycznej. Prace naukowe i badawczo-rozwojowe re-
alizowata w ramach ponad 40 projektéw krajowych
i miedzynarodowych, w wiekszosci jako kierownik.
Udokumentowaniem dziatalno$ci jest m.in. 12 paten-
téw, 16 opracowanych i wycenionych technologii goto-
wych do wdrozenia i ponad 20 wdrozen. Naukowczy-
ni aktywnie dziata na rzecz rozwoju i promocji nauki
w ramach rodzimego wydziatu i Uczelni. Byta promo-
torem 22 prac magisterskich, 38 prac inzynierskich
ilicencjackich oraz dziewieciu prac dyplomowych na
studiach podyplomowych. W czasie pracy naukowej
wypromowala trzy prace doktorskie. Catkowity doro-
bek naukowy obejmuje ponad 350 pozycji naukowych
oraz publikacji popularnonaukowych.

WIESCI AKADEMICKIE

PROF. DR HAB. MICHAE KWIATEK z Katedry Gene-
tyki i Hodowli Ro$lin Wydziatu Rolnictwa, Ogrodnic-
twa i Bioinzynierii UPP uzyskat tytul profesora nauk
rolniczych wdyscyplinie rolnictwo i ogrodnictwo. Jego
dziatalno$¢ naukowo-badawcza dotyczy analizy struk-
tury, funkcji i ewolucji chromosomoéw roslin upraw-
nych, ich dzikich lub nieuprawianych form pokrew-
nych oraz form mieszancowych. W swoich badaniach
stosuje metody inzynierii chromosomowej w celach
hodowliro$lin. W ramach badan podstawowych anali-
zuje organizacje chromatyny i chromosomoéw oraz me-
chanizmy rekombinacji pomiedzy chromosomami r6z-
nych genomoéw. Aplikacyjny nurt badan zwigzany jest
zwprowadzaniem do zbéz uprawnych genéw warun-
kujacych odpornoéélub tolerancje na stresy biotyczne
iabiotyczne oraz genéw kontrolujacych cechy struktu-
ry plonu. Zakres jego badan obejmuje analizy cytoge-
netyczne, molekularne, a takze fenotypowe badanych
ro$lin. Prace te byly realizowane w ramach 11 projek-
tow badawczych, z czego w czterech byt kierownikiem.
Odbyt tez miedzynarodowe staze naukowe. Byl recen-
zentem sze$ciu prac doktorskich i trzech postepowan
habilitacyjnych. Za swojg dziatalno$¢ naukowa otrzy-
mat Krajowg Nagrode Naukowq z zakresu genetyki ro-
$lin im. Stefana Barbackiego (2014) oraz Nagrode Inteli-
gentnego Rozwoju w kategorii,,Naukowiec Przyszto$ci”
(2020). Jako dydaktyk Profesor Kwiatek byt promoto-
rem w trzech zakonczonych przewodach doktorskich
oraz promotorem pomocniczym jednego doktoratu.
Prowadzit dziatalno$¢ dydaktyczng na kierunkach
biotechnologia, ogrodnictwo oraz rolnictwo dla stu-
dentéw polsko- i anglojezycznych. Od lutego 2023 r.
godzi prace naukowgq z funkcja zastepcy dyrektora ds.
naukowych Instytutu Hodowlii Aklimatyzacji Roslin
Panstwowego Instytutu Badawczego w Radzikowie.
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PROEF. DR HAB. INZ. WOJCIECH CZEKAEA z Kate-
dry Inzynierii Biosysteméw Wydziatu Inzynierii Sro-
dowiska i Inzynierii Mechanicznej UPP otrzymat tytut
naukowy profesora nauk inzynieryjno-technicznych
w dyscyplinie inzynieria srodowiska, gérnictwo i ener-
getyka. Profesor od poczatku swojej pracy zawodowej
jest zwigzany z Pracowniag Ekotechnologii i od pierw-
szych lat doktoratu niezwykle skutecznie wykorzystat
mozliwosci, jakie daje praca naukowa w dynamicznym
zespole badawczym, czego efektem byto m.in. zdobycie
czwartego miejsca w prestizowym konkursie LIDER dla
najlepszych mtodych polskich naukowcéw (2016) oraz
uzyskanie w grudniu 2023 r. tytutu profesora belweder-
skiego tuz po osiggnieciu wieku 36 lat (jako jeden z naj-
mtodszych profesoré4w w Polsce). Dziatalno$é nauko-
wa prof. Czekaly koncentruje sie przede wszystkim na

zagadnieniach dotyczacych tematyki gospodarki odpa-
dami, energetyki, energii odnawialnej, produkcji biopa-
liw, produkcji nawozéw z odpaddéw, zréwnowazonego
rozwoju, gospodarki o obiegu zamknietym oraz szeroko
rozumianej ochrony i ksztalttowania srodowiska. Istot-
nym elementem dziatalnoscijest rtowniez edukacja $ro-
dowiskowa i popularyzacja wiedzy, czego efektem jest
dorobek liczacy tgcznie ponad 200 publikacji nauko-
wych i popularnonaukowych. Indeks Hirscha w bazie
Scopus wynosi 24 (TOP 1% Uniwersytetu Przyrodniczego
w Poznaniu), a sumaryczna warto$¢ wskaznika Impact
Factor to okoto 275. Dotychczas wypromowat 19 inzynie-
rOw oraz 20 magistréow. Jest promotorem pomocniczym
ukonczonej pracy doktorskiej oraz promotorem wtrzech
trwajacych postepowaniach doktorskich.
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Wyniki plebiscytu
Nna najlepszych
nauczycieli UPP

Konwent Samorzadu Studenckiego oraz Dziat Studidw
i Spraw Studenckich UPP po raz pierwszy zorganizowaty
Plebiscyt na Najlepszych Nauczycieli. Konkurs w zatozeniu
ma byc¢ okazjg do wyrdznienia tych nauczycieli akademic-
kich, ktérzy nie tylko przekazujg wiedze, ale takze inspiru-
ja i wspieraja rozwdj studentow.
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lebiscyt sktadat sie z dwdch etapdéw. Pierwszy to etap ankietowy, w ktérym na podstawie

wynikéw ankiet oceny zaje¢ dydaktycznych na kazdym wydziale wybranych zostato sied-

miu nauczycieliakademickich. Wdrugim etapie odbyto sie glosowanie powszechne studen-
tow poszczegdlnych wydziatéw, podczas ktdérego wybrani zostali najlepsi dydaktycy spo$réd wy-
tonionych w pierwszym etapie.

W drodze gtosowania laureatami plebiscytu na poszczegoélnych wydziatach zostali:

prof. UPP dr hab. Joanna Zeyland
Nna Wydziale Rolnictwa,
Ogrodnictwa i Bioinzynierii,

dr inz. Bartosz Butaqj
Nna Wydziale Lesnictwa
| Technologii Drewna,

dr hab. tukasz Myczko
Nna Wydziale Medycyny Weterynaryjnej
I Nauk o Zwierzetach,

dr inz. Maciej Taczanowski
Nna Wydziale Nauk o Zywnosci
I Zywieniu,

dr inz. Aleksander Jedrus
Na Wydziale Inzynierii Srodowiska
I Inzynierii Mechanicznej,

dr inz. Krzysztof Pawtowski
Nna Wydziale Ekonomii.

Zwyciezcy zashuzyli na uznanie za wyrdzniajaca sie jako$¢ prowadzonych zajeé¢, zaangazowa-
nie, profesjonalizm i zdolno$¢ inspirujacego przekazywania wiedzy. Co istotne, wyboru dokonali
studenci, ktérzy sa najwazniejszymibeneficjentami edukacji, aich glosy stanowia wazny element
procesu oceniania jako$ci nauczania na UPP. Glosowanie studenckie jest elementem doskonale-
nia procesu dydaktycznegoitworzenia inspirujacej przestrzeni edukacyjnej, dlatego dziekujemy
wszystkim studentom, ktérzy oddali swoj gtos w Plebiscycie.

Iwona Cieslik
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SLUCHAMY SIE
CZY TYLKO
SLYSZYMY?

OMOWIENIE WYNIKOW BADANIA
KOMUNIKACJI WEWNETRZNEJ NA UPP

Wazne:

Przyklady podane w niniejszym tek$cie nie sg oceng
poszczegdlnych jednostek, a zebranymi opiniami
iodczuciami respondentéw.
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Dziennikarz, historyk i autor Studs Terkel
pisat w jednej ze swoich ksigzek:

»Praca polega na poszukiwaniu codziennego sensu
oraz codziennego odpoczynku, dla uznania oraz dla gotowki,
dla zdumienia zamiast otepienia, krétko méwiqc, dla rodzaju
zycia zamiast dla umierania od poniedziatku do pigtku”.

niu tego pytania kazdemu z nas w glowie ukladajg

sier6zne odpowiedzi. Sprawa jest ztozona, nie doty-
czy bowiem tylko wykonywania obowigzkéw stuzbowych
zgodnie zustalonym z pracodawcg zakresemiotrzymywa-
nia za to wynagrodzenia, a catego wachlarza r6znych za-
leznosci. Mozna rozpatrywac¢ komfort stanowiska pracy,
znajomos§¢ zasad panujacych w danym miejscu, stopien
integracji ze wspéipracownikami, kontakt z przetozonym.
Tym, co taczy wiekszoé¢ tych elementdw, jest komunika-
cja. To od niej zalezy, czy dogadujemy sie z osobami z biu-
ra, czy mozemy prosi¢ o pomoc lub czy sami chetnie jej
udzielamy. Czy dostrzegamy wsparcie swojego przetozo-
nego, czy raczej na kazda prosbe o spotkanie czujemy na
plecach ciarki przerazenia. Wreszcie - czy o wszystkim, co
dotyczy nas lub firmy, dowiadujemy sie z korytarzowych
plotek czy ze sprawdzonych Zrédel, na ktérych mozemy
polegaé. W swojej ksigzce pt. Cztowiek w firmie. Bez obaw
iz ochotq Ewa Brzezinska i Anna Paszkowska-Rogacz pi-
saly: ,Prawidlowa komunikacja wewnetrzna w organiza-
cji moze przyczynic¢ sie do usprawnienia realizacji zadan
i grupowych proceséw podejmowania decyzji, tworcze-
go rozwigzywania probleméw, kreowania pracy zespoto-
wejibudowania wiezi miedzyludzkich czy rozwigzywania
konfliktéw”. Zkolei we wspdlnej pracy pt. Communication
audits and the effects of increased information: a follow-
-up study Owen Hargie, Dennis Tourish i Noel Wilson pi-
sali, ze ,pracownicy, ktérzy czuja sie doinformowani, sg
bardziej zadowoleni z pracy, lepiej oceniajg swojg organi-
zacje, rzadziej dokonuja zmiany pracodawcy, sa bardziej
lojalni. Pozostaje to w zgodzie z teorig redukcji niepewno-
$ci, wedlug ktérej zapewnienie wiekszej ilosci informa-
cji pozwala ograniczy¢ niepewno$¢, a w efekcie powoduje
wzrost satysfakcjiz pracy”. Dzial Marketingu i Komunika-
cjiwraz z Centrum Wsparcia i Rozwoju postanowily rzucié

C zy jeste$ zadowolona/y ze swojej pracy? Po zada-

nieco $wiatla nate zagadnieniaiprzeprowadzily badanie
pracownikéw Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu
w odniesieniu do ich potrzeb i oczekiwan w zakresie ko-
munikacji wewnetrznej. Co z nich wynika?

W badaniu przeprowadzonym w listopadzie 2023 r.
wziat udzial co pigty przedstawiciel naszej uczelnianej
spolecznosci. Polowa glos6w pochodzita od nauczycieli
akademickich, niecate 20% od pracownikéw administra-
cjicentralnej, a kolejne12% od pracownikéw jednostek or-
ganizacyjnych. Glos zabrali takze pracownicy techniczni
(10%) i osoby pracujace w bibliotece.

Najwieksza grupa respondentéw, bo ponad 40%, pracu-
je na UPP powyzej 20 lat, 30% ma nieco krétszy, bo kilku-
lub kilkunastoletni staz pracy, a %« znajduje sie w struk-
turach uczelni mniej niz 5 lat.

Pracownicy oceniali komunikacje wewnetrzng na Uni-
wersytecie Przyrodniczym w Poznaniu w trzech wymia-
rach:

-+ komunikacji wewnetrznej w jednostce,

-+ komunikacji pionowej miedzy wladzami uczelni a pra-
cownikami,

+ oraz poziomej miedzy réznymi jednostkami organiza-
cyjnymi.

KANALY KOMUNIKACJI
ZNAJOMOSE KANAEOW KOMUNIKACJI NA UCZELNI

Najbardziej znanym kanatem komunikacji na Uniwer-
syteciejestinformator UPP, ktory chociaz ze styszenia ko-
jarzy 9 na 10 pracownikéw. Niewiele mniej 0séb (86%) zna
mailing, a 8 na 10 oséb czyta aktualnosci na stronie inter-
netowej UPP.

Jako znany kanat komunikacji 68% badanych wska-
zalo nieformalne przekazywanie informacji przez
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Ocena komunikacji wewnetrznej na Uniwersytecie Przyrodniczym w Poznaniu

OGOLNA OCENA KOMUNIKACJI WEWNETRZNE)

P2. Jak ocenia Pan/i komunikacje i przeptyw informacji:

miedzy wtadzami uczelni a
pracownikami % D 321 57 429 |378

miedzy jednostkami organizacyjnymi B 216
uczelni ‘ -

w ramach swojej jednostki

P At 5 . 20,9 41,9 223 74 628 (29,7
organizacyjnej, w ktorej Pan/i pracuje

m Zdecydowanie dobrze = Raczej dobrze

*TOP 2 BOXES: suma odsetka oséb, ktore wybraty odpowiedz ,raczej dobrze” lub ,zdecydowanie dobrze”
**BOTTOM 2 BOXES: suma odsetka 0séb, ktore wybraty odpowiedz ,raczej Zle” lub ,zdecydowanie Zle”

Dane w %
N=296

wspéipracownikéw, co stanowi wiekszy odsetek wskazan
nizdla spotkan zkierownikami (57%), intranetu (52%) oraz
wirtualnego dziekanatu, ktéry zna niemal potowa pracow-
nikow.

Najmniej znanymi kanatami sa te tradycyjne, ktére nie
wymagajg od pracownikoéw dostepu do komputera - ulot-
kiinformacyjne (11%), ekrany informacyjne LED (14%) oraz
informacje przekazywane na portierni (20%).

EATWOSC UZYTKOWANIA ROZNYCH KANALOW
KOMUNIKACJI W CODZIENNEJ PRACY

Wedtug pracownikéw najwygodniejszymi kanatamisa
te, ktérych uzywaja takze do innych zadan w swojej pra-
cy:poczta e-mail (95%) oraz informator UPP (93%). Niemal
34 0s6b za wygodne uwaza sprawdzanie aktualnosci na
stronie internetowej UPP, co moze wynika¢ z faktu, ze nie
trzeba sie tam dodatkowo logowaé. Mimo wiekszej czaso-
chtonnos$ciniz pozostate kanaty jako wygodne w codzien-
nej pracy 83% osdb uznaje osobiste spotkania z kierowni-
kami czy wspolpracownikami.

Dla ponad potowy pracownikéw (57%) wygodne jest
czytanie informacji przy okazji sprawdzania mediéw spo-
tecznoéciowych, aniemal potowa oséb za dogodny uznaje
intranet,choéréwniez1/3 respondentéw deklaruje, ze dla
nich uzywanie go wcodziennej pracy jest problematyczne.

Najmniej wygodnymi do uzywania w codziennej pracy
kanatami sa tradycyjne formy, ktére nie wymagaja doste-
pu do komputera i sg tez najmniej znane wsréd pracow-
nikéw: ulotkiinformacyjne (47% wskazan jako niewygod-
ne), tablice informacyjne (35%) oraz ekrany informacyjne
LED (33%). Cho¢ nieformalne przekazywanie informacji
jest jednym zlepiej znanych kanaléw informowania i do-
starczania komunikatéw, ponad 1/3 pracownikéw ocenia
gojako niewygodny w codziennej pracy, co moze wynika¢
zjego nieregularnoéci i nieprecyzyjnosci przekazu.
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OGOLNA OCENA KOMUNIKACJI
WEWNETRZNEJ

Z badan wynika, ze najlepiej oceniana jest komunika-
cja ze wspolpracownikami tej samej jednostki. Az 6 na10
osOb ocenia jg raczej lub zdecydowanie dobrze. Poréwnu-
jac ocene komunikacji pionowejipoziomej,lepiej ocenia-
na jest komunikacja pionowa (43% pracownikéw ocenia
ja raczej lub zdecydowanie dobrze).

Najwigkszy problem pracownicy dostrzegajg w ko-
munikacji miedzy jednostkami, przyznajac, ze ,wie-
lu pracownikéw dziata w niewiedzy”. Duzo miejsca we
wnioskach od respondentéw zajmuja bardzo zwyczajne
sprawy, np. jakie sa konkretne godziny otwarcia dziatéw
yoficjalnie sg to 7-15 jednak bardzo czesto to fikcja, pra-
cownicy widmo, a biura zamkniete. Kto$ tam powinien
by¢, alejest nieczynne”.,,Chce wiedzieé, kiedy kto$ jest na
urlopie. Pracownicy nagminnie nie ustawiajg odpowie-
dzi automatycznej e-mail, przez co nie wiem, czy prébo-
waé dzwonié (jak co$ potrzebuje zatatwié), czy poczekaé
dwa tygodnie, az wrécg”. Drugim z czesto wskazywanych
problemoéw jest brak informacji o tym, jak zatatwiaé
poszczegblne sprawy. ,Tu jest totalny paraliz!” - pisze jeden
z ankietowanych o obiegu dokumentéw. ,Komunikacja
pomiedzy dziatami administracji jest staba, pracownicy
sg odsylanijak petenciod okienka do okienka i samodziel-
nie majg kazdga rzecz zatatwiaé, np. obstuga projektéw/
zadan finansowanych wewnatrz UPP. Pracownicy admi-
nistracji nie podaja konkretnych rozwigzan administra-
cyjnych/ksiegowych/dokumentowych - co wydaje sie by¢
ich obowigzkiem, nie informuja na czas o wielu kwestiach
lub wzrusza ramionami - zostajemy sami z waznymi kwe-
stiami i to zniecheca do pozyskiwania nowych grantéw,
pisania wnioskdéw i rozwoju wtasnego dla dobra Uczel-
ni. Nie mamy obowigzku zna¢ sie na VAT, rozliczeniach,
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P16. W jaki sposob niedoinformowanie w ponizszych obszarach wptywa na Pana/i samopoczucie w pracy?
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niedoinformowanie w tych sprawach,
ktore sa wazne dla Pana/i pracy 523 43,0 953
[n=107] 2
iedoin ie 0 tym, co dzieje si
niedoinformowanie o y7m co dzieje sie 2.2 612 87,4
na uczelni [n=103]

m Zdecydowanie zle m Raczej zle

Na pytanie odpowiadali jedynie respondenci, ktorzy zadeklarowali, ze nie czuja sie dobrze poinformowani o tym, co dzieje sie na uczelni i w waznych sprawach dla ich pracy
*BOTTOM 2 BOXES: suma odsetka 0sob, ktore wybraty odpowiedz ,raczej zle" lub ,zdecydowanie Zle”
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zakresach ksiegowych itp., a takie kwestie sg czesto wy-
magane”. Wydaje sie, ze problemem jest tu takze ,brak ja-
snych wytycznych dotyczgcych niektérych dziatéw admi-
nistracji, np. zamieszczonych w Internecie wzoréw opisow
dokumentéw, wykazéw dokumentéw, co powoduje pro-
blemy z przyjmowaniem dokumentéw, koniecznos$¢ po-
nownego ich przechodzenia do wczesniejszych jednostek”.
Respondenci wskazujatezna ,brak aktualnych procedur,
jasno rozpisanych $ciezek, wzoréw dokumentéw dostep-
nych od reki. O procedurach trzeba dowiadywac sie «po-
katnie», a dokumentéw szukaé ré6znymi sposobami”. We-
dlug innego respondenta w niektdérych dziatach ,co jakis
czas pojawiaja sie nowe zasady, o ktérych nikt nie infor-
muje. Kiedy przynosi sie dokumenty, dostaje sie preten-
sje, ze zamiast dwoch podpiséw powinny by¢ trzy i dlacze-
go ja tego nie wiem. Marnuje czas, robigc te same rzeczy
dwa albo trzy razy, bo wcigz kaza co$ poprawiag, co jesz-
cze wczoraj zatwierdzali. Pomijam fakt, ze kiedy przy-
chodzi sie co$ zatatwié, jeden pracownik jest w stotéwrce,
drugina urlopie, trzeci «gdzie$ poszed» i czlowiek sie tak
odbija od drzwi”. Kolejny ankietowany wskazuje, ze nie ma
~dokumentéw dotyczacych postepowania krok po kroku
w przypadku otrzymania nowego projektu etc., troche to
wygladajak btgdzenie we mgleichodzenie od Annaszado
Kajfasza, coniestety wzmaga frustracje po obu stronach”.
Problem sprawia tez odejécie od spotkan online: ,Moim
zdaniem byly one duzo wygodniejsze i nie tracono czasu
na «pogaduszki»”.

Tym, co takze przeszkadza ankietowanym, jest brakin-
formacji zwrotnej: potrzebne sg ,powiadomienia od jed-
nostek administracyjnych o statusie zalatwienia spraw
(np. akceptacji pism lub wnioskéw)”. Pracownicy skarzg
sie, ze skladajg wniosek, ale nawet nie wiedza, czy zostat
zaakceptowany i muszg samodzielnie dopytywaciszukaé
osoby, do ktérej dane pismo zostato zadekretowane. ,Chce

Nie wiem, trudno powiedzie¢
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wiedzie¢, jak szybko bede miat naprawiong usterke albo
czy w ogble ktos zauwazyl moje zgtoszenie”.

(NIE)CHCIANE PLOTKI

Obecnie ponad 42% informacji pracownicy uzyskujg
kanalaminieformalnymi, poprzez rozmowy zinnymi pra-
cownikami. Jest to czwarty najpopularniejszy kanat zdo-
bywania informacji. Jednoczeénie wiekszosci badanych
ten sposéb pozyskiwania wiadomo$cinie odpowiada. ,Za”
jest jedynie 8% badanych. Ankietowani sg $wiadomi, ze
wiadomosci nieformalne moga by¢ obarczone wieloma
btedami. Korzystajg z nich jednak, poniewaz tu moga sie
przynajmniej czego$ dowiedzieé. Problem wtym, ze w ta-
kiej sytuacji pojawiajg sie informacje nieprawdziwe i plot-
ki. Wielu pracownikéw nie zgadza sie na to. ,Nalezy skon-
czy¢ z «poczta pantoflowa», bo to wstyd i skandal, zeby na
powaznej uczelni w2023 roku cztowiek o bardzo waznych
sprawach dotyczacych swojej pracy dowiadywat sie zjakis
plotek, gtuchego telefonu, szeptéw, oséb trzecich, itp. badz
dowiadywat sie na ostatnig chwile, np. dzien przed upty-
wem terminu skltadania waznych wnioskéw czy sprawoz-
dan”. Bardzo niebezpieczng sytuacja, z ktorag zmagajg sie
ankietowani, jest omawianie ich spraw przez innych pra-
cownikéw: ,Mam takie samo nazwisko jak inny pracownik
uczelniiwszyscy powtarzaja, ze jestem jego c6rka (a wiec
dostatam prace po znajomosci) - awrzeczywisto$ci nie je-
steSmy w ogoble spokrewnieni”, ,Zdecydowanie zbyt wiele
waznych informacji mozna sie dowiedziec¢ tylko droga po-
katna od wspéipracownikéw”, ,Zbyt czesto ponosze kon-
sekwencje «plotek» roznoszonych na Uczelni. Chciatabym
ograniczy¢ te forme komunikacji”. Pojawiaja sie tez sygna-
ly, ze wtakich ,korytarzowych dyskusjach” krgza wrazliwe
informacje na temat wynagrodzen, nagréd czy premii wraz
zkomentarzami, czy dana osoba nanie zastuguje. Budzi to
powazne obawy w zakresie rzeczywistej tajnoéci danych
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e-mail 83,1

Informator UPP

$ci na stronie inter

j 483
uPP

nieformalne przekazywanie informacji
przez wspotpracownikow

42,2

spotkania z kierownikami/
wspotpracownikami

223

Mozliwo$¢ wyboru wielu odpowiedzi

Danew %
N=296

osobowych.,Mam wrazenie, ze niektorzy pracownicy wie-
cej czasu spedzaja na plotkowaniu niz swoich zadaniach.
Przekazywanie dokumentéw czy informacji zwrotnej trwa
dniami, tygodniami, co jest szczegélnie trudne, gdy na re-
alizacje swojego zadania mam niewiele czasu”.

WPEYW NA SAMOPOCZUCIE

Trudno sie zatem dziwi¢, ze poziom posiadanej wiedzy
moze wplywaé na samopoczucie respondentéw. Wiecej
pracownikéw zgadza sie z tym, ze dzieki komunikacji we-
wnetrznej czuja sie dobrze poinformowani o tym, co dzieje
siena Uczelni (43%) oraz o sprawach, ktére sa wazne wich
pracy (42%), niz nie zgadza sie z tymi stwierdzeniami, ale
réznice te nie sg duze. Wrazenie niedoinformowania za-
réwno o sprawach, ktére dziejg sie na Uczelni, jak i waz-
nych aspektach wykonywanej pracy wskazuje ponad 1/3
pracownikéw i niemal wszyscy z nich deklaruja, ze wigze
sieto zich ztym samopoczuciem w pracy (95% oséb w przy-
padku waznych spraw dla wykonywania pracy i 87% oséb
dla informacji o tym, co dzieje sie na Uczelni).

Obcigzenie z powodu zbyt wielu informacji i komuni-
katéw odczuwa ponad 1/3 pracownikéw, a niewiele po-
nad 1/4 os6b zgadza sie z tym, ze informacje, ktére docie-
rajg donich wramach komunikacji nieformalnej, okazuja
sie nieprawdziwe.

PREFERENCJE DOTYCZACE
KOMUNIKACJI

KOMUNIKATY, KTORE PRACOWNICY CHCA
OTRZYMYWAC

Wiekszoéé pracownikéw (90% lub wiecej) chce otrzy-
mywac komunikaty. Najwazniejsze dla badanych sg infor-
macje o szkoleniach i podnoszeniu kwalifikacji (98%) oraz
o dofinansowaniu do wypoczynku (97%). Niewiele mniej
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pracownikéw (92%) pragnie byé¢ informowanych o zmia-
nach organizacyjnych jednostek oraz o mozliwoéci zakupu
nowego sprzetu, natomiast 9 na10 badanych oczekuje wia-
domosci o biezgcych wydarzeniach przeznaczonych dla
nich oraz o pracach konserwacyjnych, ktére moga utrud-
niac¢ ich prace.

Co trzeci pracownik nie chce otrzymywac¢ informacji
obiezacych wydarzeniach przeznaczonych dla studentéw,
aco czwarty informacji o zmianach organizacji zaje¢, choé
nie dotyczy to grupy nauczycieli akademickich, sposréd
ktérych 95% chce je otrzymywac.

INNE WAZNE INFORMACJE, KTORE POWINNY BYC
WEACZONE DO KOMUNIKACJI WEWNETRZNEJ
Ankietowani mieli tez mozliwo$¢é spontanicznego
wskazania tematéw, ktérych ich zdaniem brakuje w komu-
nikacji wewnetrznej. 54% osoby udzielily odpowiedzi na
to pytanie. Tym, czego brakuje respondentom, jest doktad-
nerozpisanie wymaganiprocedur stosowanych w okreslo-
nych dzialach administracji, chociazby ,wprowadzenie sys-
temu rozliczen faktur, wnioskéw lub kontaktu mailowego
z okre$lonym pracownikiem, a nie cigglego biegania z do-
kumentami”, ,Doskwiera brak jasno rozpisanych $ciezek
iprocedur,jak powinny odbywac sie poszczegdlne dziata-
nia”. Wedtug co piatej osoby w komunikacji wewnetrznej
jest niewystarczajaco informacji dotyczacych zatrudnie-
nia na Uniwersytecie, czyli komunikatéw o nowo zatrud-
nionych osobachiich obowigzkach, o awansach wewnetrz-
nych, otwartych pozycjach, na ktére trwa nabér:,,Chce mieé
dostep do aktualnego spisu pracownikéw. MieliSmy kie-
dys taki spis online, ale nikt go nie aktualizowal, przez co
nie mogtam tam znalez¢ kontaktéw do nowych pracow-
nikéw. Ostatnio nawet ten spis w ogdle przestat dziataé”.
Przeszkadza im tez, ze nie wiedza, jakie kompetencje
maja poszczegdlne osoby iz czym sie kierowaé do danego



pracownika. Niewiele mniejszy odsetek (19%) wskazuje,
ze chcieliby otrzymywa¢ komunikaty o organizacjiizmia-
nach organizacyjnych - godziny pracy ré6znych jednostek,
zmiany w strukturze i nazwie jednostek. Wskazywali, ze
problemem jest brakinformacji na temat lokalizacji dzia-
16w itego, gdzie znajduje sie dana jednostka: ,zdaje sie,
ze zaden dzial nie ma kontroli nad przenosinami i aktu-
alizacjg lokalizacji poszczegdélnych jednostek w jednym
miejscu, zeby kazdy mégt to potem sprawdzic¢”. ,,Nie wia-
domo, cowjakim dziale zatatwiac ijakie dokumenty cze-
go dotycza. Nowy pracownik nim zdazy sie we wszyst-
kim zorientowag, to albo zmienia sie struktura uczelni,
albo co$ innego, co sprawia, ze uczymy sie tego nanowo”.

Kolejne najczeSciej wymieniane komunikaty, ktére
pracownicy chcieliby otrzymywad, to informacje o dofi-
nansowaniu badan (17%) oraz o organizacji zaje¢ dydak-
tycznych (15%): ,,Przed rozpoczeciem roku akademickie-
go kazdy nauczyciel danego wydziatu powinien otrzymac
informacje chociazby o tym, ile os6b dostalo sie na jaki
kierunek”. W pierwszym przypadku respondenci zwra-
caliuwage, ze chcieliby wiedzie¢, zjakich innych niz NCN
czy NCBR zrédel moga pozyskiwac granty oraz kto i wjaki
spos6b moze o nie aplikowacé. Przyznali, ze chcieliby méc
wspoblipracowac z badaczami z innych wydzialéw uczel-
ni. Pojawily sie tez glosy, ze nie wiadomo, jakie projekty
w danym czasie trwajg oraz o tych, ktére juz zakonczo-
noizjakimrezultatem:,Informacjaorealizowanych pro-
jektach naukowych, choéby z dziedziny. Nie ma zadnej
informacji. Nie wiem, kto jakie badania realizuje, nigdy
nie przedstawiane sg wyniki”. W drugim przypadku ba-
dani podkreslali trudnosci, zjakimi wigze sie niewiedza
o zmianach w zajeciach, pojawialy sie tez sprawy tech-
niczne: ,Np. niedziatajagcy komputer w sali dydaktycz-
nej - dowiaduje sie o tym podczas préoby uruchomienia
komputera przed zajeciami, mimo ze np. nie dziata od
tygodnia”. Warto podkreslié, ze te dwa komunikaty byty
takze wymienione jako te, ktére najcze$ciej nie dociera-
ja do pracownikéw na czas. Pracownicy zglaszajg takze
brak sprawnej wymiany informacji zbezpoérednim kie-
rownictwem:,,Chciatabym, Zeby organizowane byty spo-
tkania w ramach dziatu, gdzie kierownik informowatby
pracownikéw ozmianach, o ktérych informowani sg tyl-
ko kierownicy, a ktére majg istotny wptyw na moja pra-
ce”, ,Jezeli Kierownicy Jednostek uczeszczajg na spotka-
nia, to warto chociaz w mailu przesta¢ gtéwne punkty.
Przeciez my wszyscy pracujemy na dobro Uczelni”. Tym,
co takze wymaga poprawy, jest strona internetowa/In-
tranet, zbudowana na podstawie materiatéw dostarcza-
nych przez wszystkie zainteresowane dziaty:,Strona in-
ternetowa Uczelni powinna by¢ zorganizowana w sposib
przejrzysty, obecnie wiele informacji jest nie do odszu-
kania w sposéb zdroworozsagdkowy, te dotyczace jedne-
go zakresu lub dziatu sa rozproszone lub «ukryte» wnie-
intuicyjnych miejscach”.

PREFEROWANE FORMY KOMUNIKACJI

Najbardziej preferowane przez pracownikéw sg naj-
bardziej znane kanaty i jednoczeénie oceniane jako naj-
wygodniejsze w codziennej pracy - e-maile (71%) oraz in-
formator UPP (71%). Znacznie mniej oséb wskazalo inne
kanaty jako te, ktérych chceieliby uzywaé w pracy. Ponad

Uczelnia

1/3 badanych chciataby spotyka¢ sie z kierownikami
iwspodlpracownikami, a spotkania w ramach jednostki
preferuje nieco ponad ¥ oséb.

Podobnie oceniane sg narzedzia online - aktualno-
$ci na stronie UPP preferuje ponad 1/3 badanych, a wy-
sylany na e-mail newsletter chciatoby otrzymywac 28%
0s0b. Co pigty badany preferuje intranet, a 17% pracow-
nikéw chciatoby wykorzystywac do komunikacji aplika-
cje na telefon.

Tym, co poprawiloby opinie o otrzymywanych komu-
nikatach, jest kierowanie ich do odpowiednich grup od-
biorcéw. Znaczny odsetek respondentéw (70%) zgadza
sie z tym, ze informacje, ktére dostajag w ramach komu-
nikacji wewnetrznej, nie sg kierowane do odpowiednich
grup adresatéw, w zwigzku z czym pracownicy otrzymu-
ja informacje, ktére ich nie dotycza. Mimo réznych nie-
dogodnosci zwigzanych zliczbg komunikatéw i kanatéow
ich odbierania ponad potowa (55%) pracownikéw twier-
dzi, ze wie, gdzie powinni szukaé potrzebnych im w pra-
cy informacji zwigzanych z UPP.

TO NIE KONIEC

Komunikacja wewnetrzna w ramach Uczelni odgry-
wa niezwykle wazng role. Pozwala pracownikom na do-
step do aktualnych informacji, ich niezaktéconego prze-
plywu iwzajemnej wymiany wiedzy oraz na efektywna
komunikacje wwielu kierunkach. Wiedza jest podstawg
nie tylko dobrego wykonywania obowigzkéw i zdrowych
relacji w zespotach oraz miedzy jednostkami, lecz takze
tym, co oddziatuje na poziom samopoczucia pracowni-
kéw. W badaniu zainicjowanym przez Dzial Marketingu
i Komunikacji, realizowanym wraz z Centrum Wsparcia
i Rozwoju UPP, respondenci chetnie dzielili sie w odpo-
wiedziach otwartych swoimi przemyséleniami na temat
komunikacji na Uczelni, obszernie opisujgc, jakie widza
problemyijakich rozwigzan sie spodziewaja, co wskazuje
nato, zejesttowaznadla nich kwestia, w ktérej oczekuja
poprawy.

Przeprowadzona ankieta jest zaledwie poczatkiem
drogi badawczej, ktéra pozwolitaby doktadnie oszacowaé
potrzeby informacyjne spotecznosci akademickiej. Dziat
Marketingu i Komunikacji zamierza pogtebi¢ te proble-
matyke. W zwigzku z tym zaprasza chetnych pracowni-
koéw do udziatu w kolejnym etapie procesu badawczego,
majacego wskaza¢ konkretne potrzeby uzytkownikow
istworzy¢ podstawe do wypracowania pozytywnych roz-
wigzan w tym obszarze.

Zainteresowane osoby prosimy o kontakt mailowy na

adres: katarzyna.lesinska@up.poznan.pl.

Katarzyna Lesiniska
Dziat Marketingu i Komunikacji
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gblnie od chwili wybuchu wojny w Ukrainie, kie-

dy nasz - nie tylko rolniczy - §wiat wywrécit sie do
gbry nogami. Zbrojna napa$é¢ i dramaty ludzkie z jednej
strony, a zdrugiej przerwane tancuchy dostaw, szybujace
ceny gazu, nawozoéw, paliwa i energii, czyli podstawowych
$§rodkéw produkceji rolnej. To spowodowato tagpniecie na
rynku, a szczegdlnie ucierpieli rolnicy. Dopiero zaczeliSmy
uczy¢ sie gospodarki wolnorynkowej,awojna w Ukrainie
musiala zatrza$¢ takze rynkiem rolno-spozywczym. Nie
tylko naszym, ale takze europejskim i $wiatowym. Prze-
staly obowigzywac wszelkie prognozy rynkowe - nikt nie
miat odwagi przewidywaé zachowania rynkéw i cen. Do
tego znaczny import taniszego niz polskie zboza ukrain-
skiegoispadkicenna gietdach §wiatowych przelozyty sie
m.in. na ograniczenie zapotrzebowania na stosunkowo
drozsze zboze polskie wrealizacji
eksportu z Polski droga morska,
atakze na ograniczenie mozliwo-
$ci sprzedazy hurtowej polskie-
go zboza. Efekt to niepewnosé
rolnikéw. Przy obecnych cenach
pszenicy konsumpcyjnej - na po-
ziomie 800 z1/t czy tez rzepaku

T o pytanie zadaje sobie od jakiego$ czasu, a szcze-

Bycie rolnikiem to generalnie
praca na wielu etatach. Trzeba
by¢ zaréwno agrotechnikiem,

Kij w mrowisko

gospodarstwa, podobnie jak kazdy z nas powinien kalku-
lowa¢ budzet domowy. Przypomnijmy sobie rok 2022,
gdy cena pszenicy konsumpcyjnej poszybowata do po-
nad 1600 z1/t, a wielu rolnikéw trzymato zboza w maga-
zynach, liczac na 2000 z1/t. Tymczasem pod koniec roku
nastgpita zapascicenajuzsie nie odbita. Ci, ktérzy policzy-
li koszty, zwlaszcza jesli srodki do produkcji kupilijeszcze
w poprzednim roku, wiedzieli, ze ta cena daje spory zysk
izboze sprzedali. Nie wszyscy tak zrobili, ufajac takze Mi-
nistrowi Rolnictwa, ktéry zapewnial, Ze ceny nie spadna.
Tak sie jednak nie stato.

W ostatnich latach rolnictwo jest nieprzewidywalne.
Corokuwymaga podejmowania trudnych decyzji. Dlatego
tak wazne jest, aby zjednej strony liczy¢ koszty,azdrugiej
rozkladaé ryzyko i trzymac sie starej zasady: 30% na kon-
cie, 30% w stodole i30% na polu albo w kontraktach. Moze
dzieki temu okazac sie, ze roz-
ktadajac ryzyko, optaca sie na-
dalby¢rolnikiem i wmiare spo-
kojnie spac.

Tymczasemnieraziniedwa
nawozy sypalo sie ,na oko”,cho¢
ich kosmiczne ceny w pewnym
momencie nauczyly wielu po-

ozimego 430 euro/t faktycznie
sama zastanawiam sie, czy opla-
ca sie produkowa¢ w takich re-
aliach? Wielu rolnikéw zastana-
wia sie, czy te ceny pokryja koszty

zootechnikiem, jesli sie
ma produkcje zwierzeca,
ekonomista i analitykiem
rynkowym wjednym. A tak
naprawde po trosze takze

kory. ZaczeliSmy choéby bada¢
zawarto$¢ azotu mineralnego
w glebie, aby precyzyjniej okres-
li¢ wysoko$§é nawozenia azotem
na wiosne. Cho¢ jak wynika

produkcji? Nie wspominajac o za-
pasci na rynku trzody chlewnej.

No wlasnie - i moze tutaj jest
pogrzebany przystowiowy pies.
W tak rozchwianych warunkach
rynkowych, ale takze chcac opta-
calnie produkowac i sie rozwijacé,
nie mozna sie tylko zastanawiaé. Trzeba mie¢ doktadnie
policzone koszty produkcji. Pracujac wbranzy od lat, spo-
tykatam sie zwieloma rolnikamiiwiem, ze jest wérdd nich
spore grono liczacych koszty i skrupulatnie planujacych
produkcje na podstawie ich analizy. Powiem wiecej, uwaz-
nie stucham, bo ich wiedza wynika z wnikliwych analiz
nie tylko wlasnego podworka, ale takze obserwacji rynku.
Bycierolnikiem to generalnie praca na wielu etatach. Trze-
ba by¢ zaréwno agrotechnikiem, zootechnikiem, jesli sie
ma produkcje zwierzeca, ekonomistg i analitykiem ryn-
kowym w jednym. A tak naprawde po trosze takze wroz-
ka, bo trzeba przewidzie¢ pogode czy ceny.

W czasach dynamicznych zmian cen okre§lenie opty-
malnej wysoko$ci nakltadéw jest warto$ciowg umiejetno-
$cia. Patrzac z punktu widzenia mojego agrotechniczne-
go podworka, o poziomie plonéw decyduja gtéwnie jako$é
nasion, nawozenie i intensywnos¢ ochrony ro$lin, i s to
koszty zmienne. Uwzgledniajac jeszcze warunki glebowo-
-klimatyczne, wjakich prowadzimy produkcje roslinna, je-
§li poprawnie policzymy koszty (w tym takze paliwaipra-
cy), moze okaza¢ sie, ze optacalny bedzie nawet mniejszy
plon, ale uzyskany przy nizszych kosztach.

Chciatabym z czystym sumieniem powiedzie¢, ze wiek-
szo$¢ rolnikéw analizuje koszty. Licze jednak, ze wkrot-
cetakbedzie, borealia wymuszaja kalkulowanie budzetu

wrézka, bo trzeba przewidzieé
pogode czy ceny.

z danych stacji chemiczno-rol-
niczych, to ciggle zaledwie kil-
kanascie procent przebadanej
powierzchni. ZaczeliSmy takze
bardziej dba¢ o glebe, nie tyl-
ko ojej strukture, ale i zdrowie.

Niekiedy w rolnictwie nie
wszystko sie optaca, ale warto to robié¢, choéby zadbacé
o zdrowie gleby. Wazne, aby rozsadnie zarzadzaé ryzy-
kiem i w trudnych czasach utrzymaé ptynnoé¢ finanso-
wa gospodarstwa,aw dobrych-rozsgdnie gospodarowaé
nadwyzkami.

Rolnictwo nie jest latwe i nie zawsze sie optaca finan-
sowo. Czasami zyskiem s tylko doptaty, cho¢ niekiedyite
trzeba przeznaczy¢ na pokrycie kosztow produkcji. Jesli
uwzglednié nieprzewidywalng pogode, biurokracje i co-
raz ostrzejsze wymagania Unii Europejskiej, jak choéby
Zielony Ead czy budzace kontrowersje rolnikéw ekosche-
maty inormy GAEC (normy dobrej kultury rolnej zgodnej
zochrong $rodowiska), to bycie rolnikiem nie tylko w Pol-
scejest wostatnich latach duzym wyzwaniem. Obserwu-
jac,jak niesamowity postep dokonat sie wrolnictwie wna-
szym kraju, wiem, ze moze faktycznie nie zawsze optaca
sie by¢ rolnikiem, ale jestem przekonana, ze nadal warto.

dr Maria Walerowska

zastepca redaktora naczelnego ,top agrar
Polska’, absolwentka kierunku studiéw
rolnictwo na Wydziale Rolniczym Akademii
Rolniczej w Poznaniu (obecnie UPP)
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Czym jest
rewolucja 4.0
w rolnictwie?

Wraz zdynamicznym rozwojem technologii cyfrowych wie-
le innowacyjnych rozwigzan zyskuje coraz wieksze znacze-
nie w réznych dziedzinach zycia, a rolnictwo nie jest wyjat-
kiem. Rewolucja 4.0, nazywana takze Czwartg Rewolucjg
Przemystowa, zmienita sposob, w jaki produkuje sie zyw-
nosc¢ i zarzadza gospodarstwem rolnym. W coraz wiekszym
stopniu technologie informacyjne, sztuczna inteligencja, ro-
botyka, internet rzeczy (IoT) oraz analiza danych stajg sie
integralng czescig procesdw rolniczych. Czym zatem jest
Rewolucja 4.0 w rolnictwie i jakie zmiany niesie ze soba dla
rolnikdw, producentdw zywnosci oraz catego sektora agro-

technicznego®

prof. UPP dr hab. Eukasz Sobiech,
Katedra Agronomii
Wydziat Rolnictwa,
Ogrodnictwa i Biotechnologii

Wiele oséb rozpatruje rewolucje
4.0 wrolnictwie jako przyszto$¢ - bliz-
szg lub dalszga. Tak naprawde Rolnic-
two 4.0 to terazniejszo§é, czyli to, co obserwujemy obec-
nie w zmieniajacej sie szybko rzeczywisto$ci. Nowoczesne
systemy komputerowe stuzgce do sterowania maszynami
nie sajuzzaliczane do science fiction, a staty sie powszech-
nie wykorzystywanymirozwigzaniami. Potgczenie nawi-
gacji, r6znego rodzaju czujnikéwiaplikacji czy programoéw
komputerowych sprawdza sie w zarzadzaniu gospodar-
stwem. Dotyczy to wielu obszaréw - od wyznaczania prze-
jazdéw maszyn, poprzez precyzyjne dostosowywanie da-
wek nawozoéw i srodkéw ochrony roélin, az do zbierania
izapisywania danych. Te i inne aspekty, w ktérych wyko-
rzystywane sa najnowsze technologie, niosg ze sobg wie-
le korzy$ci w obliczu nowych wyzwan stawianych przed
rolnictwem. Pozwalajg miedzy innymi na zwiekszenie
efektywnosci przy mniejszych naktadach pracy ludzkiej
iograniczenie iloSci wykorzystywanych srodkéw produk-
cji. Sztuczna inteligencja na state zago$cita juz na polach
oraz wbudynkach inwentarskich. Coraz czeSciej dorézne-
go rodzaju prac wykorzystywane sg roboty autonomicz-
ne. Modele bazujace na systematycznie zbieranych danych
ulatwiajg podejmowanie decyzji. Rewolucja technologicz-
na stala sie nieodlgcznym elementem rolnictwa, ktore jest
branza wielu innowacji.

WIESCI AKADEMICKIE

dr inz. Stanistaw Switek,
Katedra Agronomii
Wydzial Rolnictwa,
Ogrodnictwa i Biotechnologii
Wspolczesny obraz rolnictwa jest
skutkiem postepu naukowego irozwo-
ju gospodarczego na przestrzeni dzie-
sigtek lat. Nawozy sztuczne, $rodki ochrony roslin, postep
hodowlany, ciggniki i maszyny catkowicie przebudowaty
nie tylko sposdb produkcji zywnosci, lecz rowniez postrze-
gania gospodarstwa rolnego. Dzi$ rolnictwo stoi u progu
rewolucji technologicznej, powigzanej miedzy innymi
z wykorzystaniem robotéw i szeroko pojeta automatyza-
cja produkcji. Milowym krokiem bedzie zmiana procesu
podejmowania decyzji, w ktorym duza role odegra Big Data
isztuczna inteligencja. Do tego potrzebna jest wystarcza-
jaca liczba danych, ktérych pozyskaniu stuzg np. wyko-
nywane z coraz wiekszg czestotliwo$cia zdjecia satelitar-
ne.Samirolnicy takze dostarczajg informacji, korzystajac
zr6znego rodzaju aplikacji mobilnych czy pracujac z wyko-
rzystaniem maszyn wyposazonych w coraz wiecej czujni-
kéw, ktére nie tylko zbieraja informacje, ale réwniez wysy-
1aja je na serwery. Rosngca liczba danych pozwoli zapewne
w niedalekiej przysztosci zautomatyzowac zarzadzanie
w gospodarstwie, zwiekszajac efektywnos¢ wykorzysta-
nia Srodkéw do produkcji, a takze zmniejszajac oddziaty-
wanie rolnictwa na $rodowisko. Przyznajac powage tym
zmianom i nadajgc im rewolucyjne znaczenie, musimy
réwnocze$nie zaakceptowac konsekwencje, jakie rewo-
lucja zawsze ze sobg niosta - transformacje spoteczng ze




sposobem mys$lenia wiacznie. Postep, ktory dokonuje sie
na naszych oczach, zmusza nas do refleksji i zdefiniowa-
nia na nowo, kim jest rolnik i jaka ma by¢ jego rola w pro-
dukcji zywnosci.

dr inz. Dawid Wojcieszak,
Katedra Inzynierii Biosystemow
Wydzial Inzynierii Srodowiska
iInzynierii Mechanicznej

Rozw@j przemystu i rolnictwa
w systemie 4.0 jest wynikiem zmian
wywotanych cyfryzacja otaczajacego
nas $wiata. Rewolucja, ktérej doswiadczamy, w znaczacy
sposéb redefiniuje podejécie do proceséw produkcji rol-
niczej. Stawia na wykorzystanie najnowszych technologii
przez pozyskiwanieianalize coraz wiekszej iloSci danych.
Fundamentamitechnologii 4.0 s systemy cyberfizyczne,
internet rzeczy, Big Dataichmury informatyczne. Systemy
cyberfizyczne wykorzystujg sensory do zbierania danych
ze $wiata fizycznego, anastepnie uzywaja tych danych do
sterowania zachowaniem systemu. Dziatanie internetu
rzeczy polega na znakowaniu obiektéw fizycznych, kté-
re tworzg sieci i moga komunikowa¢ sie ze sobg (Machi-
ne-to-Machine). Big Data to termin odnoszacy sie do du-
zychizmiennych zbioréw danych, ktérych przetwarzanie
ianaliza sg trudne, ale jednocze$nie wartoSciowe, ponie-
waz mogga prowadzi¢ do zdobycia nowej wiedzy. Rolnic-
two Inteligentne (4.0) to informatyczno-fizyczny system
zarzadzania. Oznacza to, ze podigczone dointernetu inte-
ligentne urzadzenia kontroluja funkcjonowanie gospodar-
stwa. Wspoélpracujg one zkonwencjonalnymi maszynami
inarzedziami przez r6zne sensory, zdolne do wykonywa-
nia niezaleznych dziatan. Podsumowujac, rewolucja 4.0
w rolnictwie to szerokie stosowanie zaawansowanych
technologii informatycznych, cyfrowych i automatyzacji
do usprawniania i modernizowania proceséw produkcji.
Ma za zadanie zwieksza¢ produktywno$¢, ale w sposéb
zrownowazony, z poszanowaniem Srodowiska ilokalnych
spotecznosci.

dr inz. Mirostaw Czechlowski,
Katedra Inzynierii Biosystemow
Wydzial Inzynierii Srodowiska
iInzynierii Mechanicznej

Rolnictwo 4.0, znane réwniez jako
czwarta rewolucja rolnicza, jest konty-
nuacjg rolnictwa precyzyjnego, uzna-
wanego powszechnie za trzecig rewolucje rolnicza, kto-
ra uzupelnia stosowane dotgd w rolnictwie technologie
o podejmowanie decyzji na podstawie cyfrowo przetwa-
rzanych danych pochodzacych z wielu zrédet.

Mozna przyjaé, ze w odniesieniu do upraw polowych
rolnictwo precyzyjne ograniczalo sie do stosowania
zmiennej obsady ro$lin na 1 m? oraz zmiennego nawoze-
nia makroelementami PK na podstawie wcze$niejszych
pomiaréw zasobnoSci gleby oraz map plonowania z po-
przednich sezonéw agrotechnicznych. Z kolei zmienne
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dawki nawozenia azotowego mogtly by¢ przygotowywa-
ne na podstawie wczeéniej pozyskanych map plonéw oraz
lokalnych pomiaréw wskaznika NDVI bezposrednio pod-
czasnawozenia. Natomiast terminy poszczegblnych zabie-
gbow agrotechnicznych, w tym zakres i terminy stosowa-
nia Srodkéw ochrony roslin, ustalane byly przez rolnika
na podstawie jego wiedzy, do$wiadczenia i intuicji.

PrzejScie do poziomu rolnictwa 4.0 wymagatoby wy-
posazenia gospodarstwa w dostep do bazy danych umoz-
liwiajacej integracje danych cyfrowych gromadzonych
Przez maszyny pracujace na tym samym polu, np. map
plonéw (nie tylko zb6z, ale réwniez ziemniakéw lub bu-
rakéw cukrowych), a nawet map zmienno$ci jakoéci tych
plonéw, jak moze to mie¢ miejsce w przypadku sieczkar-
ni polowych czy kombajnéw zbozowych, ktére moga ge-
nerowa¢ mapy plonu biatka. Ponadto na polu powinna zo-
sta¢ zainstalowana stacja pogodowa, rejestrujgca zaréwno
temperature, jakiwilgotno$é powietrza, wielko$¢ opadow
czy temperature gleby orazjej wilgotnos$¢, najlepiej na kil-
ku gtebokosSciach. Powyzsze dane umozliwityby wygene-
rowanie map zawierajacych informacje o zmiennej obsa-
dzie roslin oraz wskazanie optymalnego terminu siewu.

Natomiast zastosowanie siewnika generujgcego mape
zawierajacg punkty wskazujace na miejsca, w ktérych zna-
lazly sie poszczegdlne nasiona, umozliwitoby zastosowa-
nie mechanicznego zwalczania chwastéw za pomoca ro-
bota wykonujacego pielenie zaréwno w miedzyrzeczach,
jak iwrzedach roslin uprawnych.

W sezonie wegetacyjnym dane ze stacji pogodowej
moga by¢ wykorzystane przez algorytmy prognozuja-
ce prawdopodobienstwo wystapienia choréb roslin lub
szkodnikéw. Na tej podstawie oraz dodatkowo na podsta-
wie obrazéw roslin pozyskanych przez robota wykonujace-
go pielenie upraw mozna z duzym prawdopodobienstwem
okresli¢ konieczno$¢ wykonania zabiegdw ochrony roslin
i wykry¢ ewentualne obszary wymagajace ochrony. Z ko-
lei numeryczna prognoza pogody przygotowana na pod-
stawie danych z uzywanej w gospodarstwie stacji pogo-
dowej,ale réwniez z sgsiednich stacji pracujgcych wsieci,
moze wskaza¢ - z doktadnosScia do godziny - optymalny
termin wykonania zabiegu.

Jednocze$nie wszystkie prace polowe sg rejestrowa-
ne za pomocga cyfrowych urzadzen i pozyskane wten spo-
so6b dane trafiajg do wezesSniej wspomnianej bazy danych.
Pozwala to z jednej strony w latwy sposéb przygotowac
wymagane prawem karty pola, a zdrugiej umozliwia pro-
gnozowanie plonéw na podstawie danych o zasiewach
inawozeniu oraz o warunkach pogodowych i dostepno-
$ciwody dlaroslin podczas sezonu wegetacyjnego. Pozwo-
lito gospodarstwom na optymalizacje naktadéw na $rodki
do produkcji przy zaktadanej wielko$ci produkcji, a przez
to powinno przetozy¢ sie na wzrost dochodéw.

Bardzo pozadanym efektem ubocznym wdrozenia tech-
nologiirolnictwa 4.0, pozwalajacej na prowadzenie zopty-
malizowanej produkcji polowej, bedzie zmniejszenie ob-
ciazenia Srodowiska na skutek stosowania mniejszych
iloécinawozéw mineralnych oraz srodkéw ochrony roslin.
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CYRYL RATAJSKI

SPRAWOZDANIE
KURATORA FUNDAGJI .NAUKA | PRACA”

IMIENIA REKTORA HELIODORA SWIECICKIEGO

ZA CEAS OD 4 PAZDZIERNIEA 1595

DO 50 CZERWCA 1538 ROKU
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2023 roku minela setna rocznica powotania do istnienia Fundacji

»,NaukaiPraca” ktéra pézniej przyjetaimie swojego inicjatoraizato-

zyciela, profesora Heliodora Swiecickiego, pierwszego rektora Uni-
wersytetu Poznanskiego. Ten okragly jubileusz jest $wietng okazjg do przy-
pomnienia dziejow tej niezwyklej inicjatywy iréwnie niezwyktych ludzi znig
zwigzanych. Lamy ,Wieéci Akademickich” znakomicie sie do tego nadaja, bo
przeciez nasza Uczelnia wyodrebnila sie wprost z Uniwersytetu Poznanskie-
g0, aobszarem dziatania Fundacji byl teren obecnie zarzadzany w duzej mie-
rze przez Leény Zaklad Do$wiadczalny Siemianice.

Profesor Swiecicki zakupil 14 sierpnia 1923 r. majatek ziemski Laski od do-
tychczasowego posiadacza Konrada von Loescha za sume okoto 600 tys. dola-
réw. Kwota ta miata by¢ nastepnie sptacana w ratach po okoto 15 tys. dolaréw.
Przekazanie majatku miato sie odby¢ po zaptaceniu pierwszej transzy nalez-
nosci, co nastapilo w dniu 13 marca 1924 r.

Wezeéniej jednak, bo juz 24 sierpnia 1923 r. prof. Swiecicki powotat do zy-
cia Fundacje ,Nauka i Praca’, nazwang pdzniej jego imieniem. Pierwsza rata
zostala zaptacona z prywatnych pieniedzy zalozyciela. Reszta miata pocho-
dzi¢ z zyskow wypracowanych przez dzialalno$¢ wiasng Fundacji. W statu-
cie okreélono trzy cele:

popieranie pracy naukowej poprzez udzielanie pomocy materialnej pro-

fesorom, docentom, asystentom i studiujacej miodziezy polskich uczelni

akademickich Rzeczypospolitej Polskiej;

pomoc materialng dla polskiej ksztalcacej sie mlodziezy;

udzielanie zasitkéw niezaopatrzonym wdowom i sierotom po zmartych

profesorach i docentach polskich uczelni akademickich Rzeczypospolitej

Polskiej.

Jak wida¢, zadania Fundacji ogniskowaty nie tylko wokét probleméw Po-
znania, ale siegaly znacznie dalej i obejmowaty cale krajowe $rodowisko aka-
demickie. Uchwatlg Rady Ministréw z dnia 4 pazdziernika 2023 r. Fundacja
uzyskata osobowo$¢ prawna. Kuratorem ustanowiono samego Fundatora, a wi-
cekuratorami zostali Cyryl Ratajski oraz znany antropolog prof. Adam Wrzosek.

Od poczatku istnienia Fundacji cigzyl na niej dtug zaciggniety na kupno
majatku. Lata miedzywojenne byty okresem trudnym dla gospodarki, szczegdl-
nierolnej. Sktadata sie nato ogélna sytuacja polityczna,a wlatach 30. XX wie-
ku Swiatowy kryzys ekonomiczny. Analiza dziatalnos$ci Fundacji pokazuje,
ze zyskowno§¢ gospodarki rolnej byta bliska zeru, a gros zyskéw zapewniata
cze$c¢ leSna majatku. W celu zapewnienia srodkéw na sptate dtugu Fundacja
uzyskala od wojewody wielkopolskiego zezwolenie na wyrab nadzwyczajny
wszystkich drzewostanéw starszych niz 80 lat, a jednoczes$nie wybudowa-
no tartak, by sprzedawac nie drewno okragle, a tarcice. Te zyski pozwolily na
catkowitg splate naleznosci cigzacych na Fundacji. Niestety, stato sie to do-
piero pod koniec lat 30., krétko przed wybuchem wojny. Mimo tych ktopotéw
do wrzeénia 1939 r. udato sie wygospodarowaé stosunkowo duze kwoty na



Patac w Laskach

Helidor Swiecicki

dziatalno$é¢ statutowa. Fundacja zakupita grunty w nad-
morskich Debkach, gdzie zatozono letnisko dla mtodzie-
zy. Wsparla finansowo badania archeologiczne na Ledni-
cy, w Gnieznie, Sremie i w samych Laskach. Z artefaktéw
wydobytych z wykopalisk w okolicach Kepna utworzono
w Laskach muzeum archeologiczne. Ponadto zapewniono
pomoc stypendialng dla mtodziezy i docentéw oraz przy
druku wydawnictw naukowych Uniwersytetu. Jeszcze
w pierwszych miesigcach okupacji niemieckiej Fundacja

Z kart historii

wspierata finansowo naukowcéw poznanskich, ktérzy
znalezli sie w dramatycznej sytuacji. Potem jednak dzia-
lalno$¢ zostata sila rzeczy zawieszona. Paradoksalnie sta-
o sie to wtedy, kiedy Fundacja staneta na nogi, pozbyta sie
dlugdéw i mogta rozpoczaé normalng prace.

Powojnie trwaly préby uratowania Fundacjii umozli-
wienia jej dalszej dzialalno$ci. Jeszcze wroku 1948 6wczes-
ne Ministerstwo Rolnictwa i Reform Rolnych zamierzato
nie tylko zapewni¢ jej dalsze istnienie, ale postanowito
wiaczyé w jej struktury gospodarstwo Siemianice o po-
wierzchni prawie 500 ha, z przeznaczeniem na uniwersy-
tecki oSrodek kultury rolnej. Niestety, 24 stycznia 1949 r.
majatek Laski zostat przejety przez PGR, a w 1952 r. osta-
tecznie rozwigzano Fundacje.

Prawie dwudziestoletnia dziatalno$¢ Fundacji zapisata
sie w $wiadomoScilokalnej spotecznosci ztotymi zgtoska-
mi, a pamiec o niej jest do tej pory zywa. Jej rola polegala
naumacnianiu polskosci tych ziem, szerzeniu nowoczes-
nej wiedzy agronomicznejile$nej,a przede wszystkim na
otwieraniu i poszerzaniu perspektyw rozwoju i ram wie-
lostronnej edukacji w spoteczenistwie. Niebagatelne zna-
czenie ma tez gleboko zakorzeniony poglad o wyjatko-
wej uczciwosci i rzetelnoéci jej wiadz oraz pracownikéw
wsérdéd miejscowej ludnosci. Na pewno warto przypomnieé
iupowszechniaé pamiec o tej niezwyktej inicjatywie oraz
ludziach z nig zwigzanych w naszej uczelnianej spotecz-
nosci. Jej dziatalno$¢ to rowniez korzenie naszego Uni-
wersytetu.

Iwo Gatecki
dyrektor LZD Siemianice
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Osiggniecia

OSIAGNIECIA

WYROZNIENIA TOWARZYSTWA
IM. HIPOLITA CEGIELSKIEGO

Prof. dr hab. Anna Kryszak oraz prof. dr hab. Piotr $16-
sarz zostali wyrdznieni Srebrnym Medalem Towarzystwa
im. Hipolita Cegielskiego ,Labor Omnia Vincit” za krzewie-
nieideipracyorganicznej. Medale s3g wyrazem uznaniadla
dziatalno$ci naukowej, dydaktycznej i spotecznej. Rektor
UPP prof. dr hab. Krzysztof Szoszkiewicz otrzymat nato-
miast Statuetke Lidera Pracy Organicznej. To najwyzsze
uznanie za dziatalno$¢ naukowsa, dydaktyczna oraz cha-
rytatywna i spoteczno-kulturalng w krzewieniu idei pra-
cy organicznej.

STUDENTKI UPP LAUREATKAMI
KONKURSU AGROABSOLWENT

Po raz piaty rozstrzygniety zostat Konkurs Agroab-
solwent na najlepsza prace dyplomowg na temat nowo-
czesnego rolnictwa, zréwnowazenia produkcji zywnosci
i przemystu rolno-spozywczego. Konkurs, ktérego orga-
nizatorem jest BNP Paribas Bank Polska S.A., ma na celu
promowanie tematyki zwigzanej z postepem, innowacyj-
nosciaizréwnowazonym rozwojem gospodarstw rolnych

WIESCI AKADEMICKIE

oraz rozwojem obszaréw wiejskich. Pierwszg nagrode
w konkursie otrzymata studentka UPP mgr Adrianna Ku-
biak za prace magisterska ,Opracowanie innowacyjnego
biopreparatu na bazie Trichoderma sp. wspomagajgcego
ochrone i uprawe roélin”, ktérej promotorem bytla prof.
UPP dr hab. Agnieszka Wolna-Maruwka z Katedry Gle-
boznawstwa i Mikrobiologii WRO. Réwniez trzecie miejsce
przypadlo studentce UPP mgr Wiktorii Wolskiej za prace
~,Dlugoterminowy wptyw réznych systemoéw uprawy roli
imiedzyplonéw na aktywno$¢é mikrobiologiczna gleby”.

STYPENDIA NAUKOWE MARSZALKA
132 wielkopolskich studentéw i uczniéw otrzyma-
1o stypendia Marszatka Wojewddztwa Wielkopolskiego.

W5réd laureatéw stypendiéw naukowych trzeciego stop-
nia znalezli sie studenci Wydziatu Medycyny Weteryna-
ryjnejiNauk o Zwierzetach (UPP): Bogumita Nowak, Paula
Skrzypczak oraz Piotr Szymkowiak. Nagrodzeni studenci
aktywnie dzialajg wramach Studenckiego Kota Naukowe-
go Zootechnikéw i Biologdw.



Dzieje sie

w Centrum Kultury
Studenckie) UPP

Kultura to budowanie wartosci,
dla ktérych warto zyé

Zbigniew Herbert

Kultura jest tym, co zostaje,
gdy juz zapomnisz wszystko,
czego sie uczyles

Selma Lagerlof

ultura studencka przez lata zmieniala cele i zadania, nigdy jednak nie

stracila swojej wyjatkowej wartos$ci. Projekty i wynikajace z nich ,pro-

dukty” artystyczne sg ponadczasowe, opierajgce sie komercji i narzu-
canym normom. Zdaje sie jednak, ze taka wtasnie by¢ powinna. W wymiarze
akademicko-artystycznym jest czas na eksperymenty, wizje i projekcje, ktére
dopiero torujg sobie droge do odbiorcy, zarazem prezentujac klase i poziom.
W trakcie paneli dyskusyjnych Ogdélnopolskiego Forum Kultury Studenckiej
nakre$liliémy dziatania i kierunki. Kazda jednostka w Polsce zajmujaca sie
kulturg studencka dziata w specyficznych warunkach, zaleznych od mozliwo-
$ciiprerogatyw danej Uczelni. Naszymi planami dzieliliSmy sie po inaugura-
cji sezonu artystycznego. Teraz zaczynajga one nabiera¢ wymiernych ksztat-
téw. Jakjuz wspomnialem, prezentowac bedziemy projekty nietuzinkowe, by¢
moze tzw. niszowe, ktore nie majg komercyjnego zadecia, a prezentujg arty-
stycznie znakomity poziom. Juz w lutym zrealizowane zostaly trzy projekty.
W karnawalowym nastroju wystapit zaprzyjazniony z nami Poznanski Choér
Kameralny Fermata, dzialajacy przy Uniwersytecie Artystycznym im. Magda-
leny Abakanowicz, zktérym wspélpracujemy od dawna na ré6znych ptaszezy-
znach artystycznej kreacji. Wystgpi on z koncertem karnawalowym pt.: By¢
moze... z muzyka rozrywkowg a capella.

Nasza scena muzyczna Teatr PULS przedstawila premierowe na Scenie Ko-
legium Rungego widowisko Tak miedzy nami, ktére $wiecito swoje sukcesy
przed publicznoscig w Gliwicach i na Festiwalu w Sierakowie.

Dnia nastepnego Chér Kameralny HIBIKE, wykonujacy repertuar z kregu
muzyki japonskiej, zaprezentowat niezwykly koncert z udziatem saksofonu,
akordeonu i tancerzy. Byl to koncert pt. Przy kominku...

Marzec uplynal pod znakiem tanecznych prezentacji. Odbyt sie I1I Og6l-
nopolski Turniej Tanicéw Polskich o ,,Krysztatowego siewce” i Puchar Rektora
UPP, ktéry juz na stalte wszedl do ,inwentarza” artystycznych wydarzen UPP
istal sie warto$cig na arenie ogélnopolskiej. W kwietniu bedziemy mieli okazje
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Teatr PULS

postuchaé¢ wyjatkowego koncertu duetu Wspak, prezen-
tujacego muzyke kreséw wschodnich i temkowszczyzny.
W maju wznowimy spektakle sceny muzycznej, m.in.
cieszacy sie niestabngcym powodzeniem O mamma Mia.
Pokazemy tez spektakl prapremierowy Batumi. W czerwcu
zaé partycypowac bedziemy wwydarzeniu historycznym.
30 czerwca z okazji Dni Miasta Poznania, kiedy to Stary Ry-
nek $§wietowa¢é bedzie swoje oficjalne otwarcie, réwniez
UPP zaangazowany bedzie artystycznie w to wydarzenie.
Obchody $wieta zakonczy bowiem koncert naszej
Orkiestry Uniwersyteckiej CKS UPP, z kt6rg wystapi znany
juz pianista skandynawski ,poznanskiego” pochodzenia
Filip Michalak z koncertem Chopinowskim. Wydarzenie
bedzie miato miejsce na Srédce w Bramie Poznania. To nie-
zwykle historyczne wydarzenie zostanie zorganizowane
w ramach wspoétpracy z Fundacjg Asocjacja 2006.
Zaprosimy tez na spektakle sceny muzycznejikoncer-
ty z cyklu klasyczne akcenty. Zaplanowano wystepy na-
szych zespoléw artystycznych: ZPiT Lany im. Wiestawa

Filip Michalak
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Kaszubkiewicza - w listopadzie $wietuje swoje 50-lecie
i koncert w Sali Ziemi MTP, ZPiT Laniki, ZTM Venator
i Choéru Akademickiego Coro Da Camera. Bedg one orga-
nizowane w réznych miejscach i przy r6znych okazjach,
o czym poinformujemy na stronie internetowej. Odsytamy
réwniez na fora medialne kazdej z tych formacji.

Zapowiada sie niezwykle ciekawy artystyczno-akade-
micki sezon. O kolejnych wydarzeniach bedziemy sukce-
sywnie informowac. Biletujemy je dzieki podpisaniu umo-
wy z platformga internetowga Bilety 24, co umozliwia nam
gratyfikacje zapraszanych gosci, bez ktérych nasze pro-
jekty nie mialyby szans na realizacje.

Zapraszamy na nasze koncerty.

Pawel Antkowiak
kierownik Centrum Kultury Studenckiej

Koncert chéru Hibike
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PODSUMOWANIE
| RUNDY ROZGRYWEK

SPORTOWYCH 2023/2024
NA UNIWERSYTECIE
PRZYRODNICZYM

W POZNANIU

Pierwszy semestr roku akademickiego 2023/2024 na
Uniwersytecie Przyrodniczym w Poznaniu przynidst nie

tylko intensywne zajecia akademickie, lecz rowniez wzbogacit
atmosfere uczelni o pasje i sportowe emocije. Swiadczy

to o tym, ze Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu nie tylko
dgzy do ksztatcenia przysztych specjalistéw, ale takze
stwarza dogodne warunki do rozwoju talentéw sportowych,

co potwierdzajqg liczne sukcesy osiggniete przez reprezentacje
Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu w réznych

dyscyplinach.

BIEGI PRZELAJOWE

Rozpoczeli$émy sezon od $wietnych wynikéw w bie-
gach przetajowych kobiet, zdobywajac trzecie miejsce
druzynowo w Mistrzostwach studentéw I roku. To obie-
cujacy start, ktéry zapowiada dalsze sukcesy w tej dyscy-
plinie. Biegi przetajowe kobiet i mezczyzn Ii Il rzut - po

I rzucie kobiety uplasowaty sie na 1. miejscu (indywidu-
alnie Julia Kope¢ - 2. miejsce); mezczyzni druzynowo za-
jeli 4. miejsce. Po Il rzucie kobiety druzynowo utrzymaty
1. miejsce (indywidualnie Julia Kope¢ - 2. miejsce), nato-
miast mezczyzni sg na 4. pozycji.

ERGONOMETR WIOSLARSKI

W dyscyplinie ergometru wio$larskiego nasza repre-
zentacjaw Mistrzostwach studentéw I roku zdominowa-
larywalizacje. W kategorii waga lekka: Aleksandra Bogacz
zajeta 1. lokate, Gabriela Bohaczewska - 2. miejsce. W ka-
tegorii open: zwyciezyla Maja Pacanowska, a Wiktor Wal-
kowiak zajat 3. miejsce. Dzieki tym znakomitym wynikom
druzynowo nasze studentki zajeta 1. miejsce, a druzyna
mezczyzn zdobyla 2. lokate.
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W Il rzucie nasi studenci rowniez utrzymali znakomi-
te pozycje: druzyna kobiet - 1. miejsce oraz druzyna mez-
czyzn - 2. miejsce. Windywidualnej rywalizacji w katego-
rii waga lekka kobiet: Aleksandra Kukotko zajela 2. miejsce,
Jadwiga Dobrowolska - 3. miejsce; wrywalizacji mezczyzn
w kategorii waga lekka Wojciech Lula - 1. miejsce, open
Krystian Waszkiewicz - 3. miejsce.

LEKKOATLETYKA

Reprezentacja w lekkiej atletyce osiggneta w I rzu-
cie znakomite rezultaty, zajmujac 2. miejsce w biegach
na 100 m - Maja Pacanowska oraz na 1000 m kobiet -
Anna Deinowska, 2. miejsce w rzucie oszczepem - Maja

WIESCI AKADEMICKIE

Pacanowska. W biegu na 400 m mezczyzn 1. miejsce wy-
walczyt Karol Fryska, a 2. miejsce w biegu na 1000 m Woj-
ciech Adamczyk. Tym samym druzyna kobiet zdobyta dru-
Zynowo 2. miejsce.

Wyniki kobiet I rzut: 1. miejsce w biegu na 1000 m ko-
biet zdobyta Julia Kopeé; w pchnieciu kulg kobiet 1. miej-
sce wywalczyla Karolina Senkowska, 3. miejsce Patrycja
Stefaniak; w rzucie oszczepem kobiet 3. miejsce zdobyta
Emilia Marciniak oraz 2. miejsce kobiet sztafeta szwedz-
ka; druzynowo 1. miejsce po I rzucie.

Mezczyzni w II rzucie rowniez moga pochwali¢ sie
wysokimi pozycjami: 1. miejsce w biegu na 100 m mez-
czyzn - Krzysztof Tomczak; 3. miejsce w biegu na 400 m
mezczyzn - Bartlomiej Waldoch; 1. miejsce w biegu na
2000 m mezczyzn - Wojciech Adamczyk; 1. miejsce w soku
wzwyz - Damian Piter; 1. miejsce w pchnieciu kulg - Kry-
stian Waszkiewicz oraz 2. miejsce - Szymon Gorynski;
1. miejsce w rzucie oszczepem - Krystian Waszkiewicz,
a 3. miejsce - Mykyta Huzenko; 2. miejsce osiggneta roéw-
niez nasza sztafeta szwedzka. Wyniki te przetozyty sie na
1. lokate druzynowo mezczyzn.

PLYWANIE

W zawodach ptywackich wIrzucie Marta Neuman wy-
walczyla 2. miejsce na 50 m w stylu klasycznym kobiet
oraz 3. miejsce stylem motylkowym, a druzyna ptywac-
ka kobiet zajeta 3. miejsce, co potwierdza wysoki poziom
w tej dyscyplinie.

W zawodach ptywackich w II rzucie 4 x 50 m stylem
zmiennym kobiety zajely 3. miejsce idruzynowo 4. miejsce,
ameskadruzyna uplasowala sie druzynowo na 7. miejscu.

TENIS STOLOWY

Klaudia Kostyk triumfowata zaréwno indywidualnie,
jakidruzynowo w tenisie stolowym kobiet, zdobywajac
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podwdjne ztoto dla naszej Uczelni. II rzut druzynowy: Karate: Laura Jaskulska - 2. miejsce kumite oraz Da-
3. miejsce druzynowo mezczyzni, 4. miejsce kobiety. wid Pszeniczka - 1. miejsce kumite.

g
8

BOWLING

POOL BILARD

Dobre wyniki nasze druzyny zdobyly réwniez w pool
W rozgrywkach bowlingu druzyna kobiet zajela 5. miej- bilardzie kobiety i mezczyzni wywalczyli druzynowo 6.
sce, a mezczyzni 2. miejsce. miejsce.

DART

W turnieju Darta kobiety stanely na podium, zdoby-
wajac 2. miejsce, natomiast druzyna mezczyzn - 3. miej-
sce. Indywidualne sukcesy osiggneli Joanna Gryzinska -
3. miejsce oraz Patryk Gutowski - 2. miejsce.

SPORTY WALKI

Judo: Ada Witecka w kategorii wagowej 57 kg - 2. miej-
sce; Justyna Wo$ w kategorii wagowej 78 kg - 1. miejsce.
Dzieki tym wynikom druzynowo kobiety uplasowaty sie
na 2. pozycji.
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SQUASH

W squashu druzyna meska zajeta 5. miejsce.
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TENIS

W zawodach tenisowych wyniki druzyn UPP to 4. miej-
sce kobiety i 6. miejsce mezczyzni.

-

ZAWODY JEZDZIECKIE

Podczas Cavaliady Julia Biskup zajeta 4. miejsce na CSI*
Big Tour, bedac najlepsza polska zawodniczka w konkur-
sie.

Akademickie Mistrzostwa Poznania i Wielkopolski
wcigz trwaja, a my z niecierpliwoscig oczekujemy fina-
16w gier zespolowych. Warto réwniez zaznaczy¢, ze w nie-
ktérych dyscyplinach byliémy najliczniejsza druzyna, co
$wiadczy o ogromnym zaangazowaniu studentéw w zycie
sportowe uczelni. Gratulujemy dotychczasowych sukce-
s6w wszystkim zawodnikom i trenerom, a jednocze$nie
czekamy na kolejne emocje i triumfy na niwie zmagan
sportowych.

Trzymamy kciuki za kolejne zwyciestwal

Karolina Dopierata
koordynator ds. sportu
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FUTSALISCI UPP NA PODIUM

Po dekadzie oczekiwania nastat czas trium-
fu pitkarzy futsalowych Uniwersytetu Przy-
rodniczego w Poznaniu w Akademickich Mi-
strzostwach Polski w Futsalu.

W 2014 r. studenci UPP zajeli 4. miejsce w péifinatach
w Szczecinie, ale tegoroczna druzyna poprawita to osiag-
niecie, zdobywajac 3. miejsce w Toruniu. W eliminacjach
wojewddzkich druzyna uplasowata sie na 5. miejscuinikt
nie stawial druzyny UPP w gronie kandydatéw do awansu.
W meczach grupowych druzyna rywalizowala z zespota-
mi Politechniki Poznanskiej, Uniwersytetu Szczecinskie-
goiPolitechniki Bydgoskiej. Pierwsze spotkanie grupowe
byto zacietym pojedynkiem w derbach poznanskich uczel-
ni, zktérego druzyna UPP wyszta zwyciesko, pokonujac Po-
litechnike Poznanska 2:1. Kolejne starcie z Uniwersytetem
Szczecinskim byto prawdziwym emocjonalnym rollerco-
asterem - druzyna UPP odbila sie od trzybramkowej stra-
ty, triumfujac 7:5 i zapewniajac sobie miejsce w poétfinale.
Odecydujace 1. miejsce w grupie powalczyli z Politechnika
Bydgoska, pokonujacja 4:1izkompletem punktéw wygry-
wajac grupe. W ¢wieréfinale zmierzyli sie z gospodarzami,
Uniwersytetem Mikotlaja Kopernika w Toruniu, wygrywa-
jac1:0izapewniajac sobie bilet do pétfinatu, atakze awans
na finaly w Warszawie.

W péifinale druzyna UPP, mimo dogodnych okazji,
przegrala 2:1 z Politechnika Gdanska, ktéra ostatecznie
triumfowata w catym turnieju. Walka o podium toczyta
sie z Akademiag Nauk Stosowanych z Pily. Po remisie 1:1
wregulaminowym czasie gry studenci UPP zwyciezyli 3:2
w rzutach karnych, zajmujac zaszczytne 3. miejsce.

Warto podkresli¢, ze druzyna UPP rywalizowatla z naj-
mniejszg liczbg graczy wturnieju, dowodzac, ze to jakos¢,
anie iloé¢ przynosi zwyciestwo. Miejsce na podium jest
zasluzona nagroda dla tej wyjatkowej ekipy, w skiad kt6-
rej weszli: Patryk Gutowski, Hubert Owczarski, Maksymi-
lian Darosz (3® 2[2]), Gabriel Zielifiski (3® 1[2]), Jakub Hem-
merling (2@® 3[2]), Mateusz Kruszlewski (3®), Jan Skitek
(1® 6[2), Eliasz Szymanski (2® 1[2]), Hubert Kosicki (2@ 3[2]).

Ogromne gratulacje dla catego zespotu i trenera sekcji
Rafala Gozdeckiego.
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