Uchwatla nr 86/2026
Senatu Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu
z dnia 27 maja 2026 roku

w sprawie zmiany uchwaty nr 120/2022 Senatu Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu z dnia
28 wrzesdnia 2022 roku w sprawie uchwalenia Strategii rozwoju Uniwersytetu Przyrodniczego
w Poznaniu na lata 2022-2027

Na podstawie art. 28 ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym
i nauce (tekst jednolity Dz.U. z 2024 r., poz. 1571 z pézn. zm.) w zwiazku z § 31 pkt 3 Statutu
Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu Senat postanawia, co nast¢puje:

§1

Zmianie ulega Strategia rozwoju Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu na lata 2022-2027,
bedaca zatacznikiem do uchwaty nr 120/2022 Senatu Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu
z dnia 28 wrzesnia 2022 roku, w czgéci: Cele strategiczne, operacyjne i kluczowe dziatania, ktore
to zmiany okresla zalacznik do niniejszej uchwaty bedacy jej integralng czescig.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

Prorektor ds. Studiow
/-/

prof. dr hab. Piotr Slosarz



Cele strategiczne, operacyjne i kluczowe dziatania

Cel strategiczny 1. Osiggniecie wysokiego poziomu rozpoznawalnosci i atrakcyjnosci UPP w kluczowych grupach interesariuszy
przez opracowanie i wdrozenie unikatowej propozycji wartosci i strategii promocji Uniwersytetu

Cele operacyjne

1.1. Rozwiniecie silnych relacji
z administracja publiczna

i spotecznosciami lokalnymi
w zakresie upowszechniania
wiedzy i kluczowych wartosci
uUPP

1.2. Zbudowanie i utrzymanie
trwatych relacji z absolwentami
Uniwersytetu przez aktywny
program absolwencki

Kluczowe dziatania

1) dokonac¢ przegladu i doboru rozwigzan UPP do zaoferowania spotecznosciom lokalnym
i jednostkom administracji publicznej

2) dobra¢ odpowiednie kanaty dotarcia do spotecznosci lokalnych i jednostek administracji
publicznej

3) rozwing¢ i wzmocnic sieci partnerskie relacji ze spotecznosciami lokalnymi, m.in. przez
wspotprace z jednostkami samorzadu terytorialnego, a w szczegdlnosci z samorzgdami
gminnymi

4) zacie$ni¢ wspotprace z waznymi instytucjami administracji samorzgdowej, rzgdowej oraz
innymi kluczowymi instytucjami w Wielkopolsce

5) przeprowadzi¢ oraz monitorowac regularne i zréznicowane dziatania dedykowane
spotecznosciom lokalnym i jednostkom administracji (ekspertyzy, porady, eventy, podcasty
itp.)

6) zintensyfikowac wspotprace ze Srodowiskiem akademickim Poznania, uczestniczagc m.in. w
dziataniach zmierzajacych do utworzenia federacji uniwersytetéw poznanskich, a takze dba¢
o dobre relacje z innymi uczelniami rolniczymi i przyrodniczymi w Polsce

7) rozwing¢ oferte kulturalng dedykowang cztonkom wspdlnoty UPP i spotecznosciom
lokalnym, prowadzong przez Centrum Kultury Studenckiej

1) opracowac i wdrozy¢ program absolwencki

2) zorganizowac cykliczne wydarzenia dedykowane absolwentom lub z udziatem absolwentéw
3) wdrozy¢ mechanizm informowania i angazowania do programu juz w trakcie odbywania
studiow

4) rozszerzyc¢ baze kontaktdw z absolwentami dzieki dziataniom i prywatnym relacjom
przedstawicieli samorzadu studenckiego

5) pozyskac partneréw zewnetrznych do programu i uzyskac atrakcyjne, dodatkowe benefity
dla uczestnikdéw programu

6) wzmocnic relacje Stowarzyszenia Absolwentéw z samorzadem studenckim

7) wtaczy¢ do programu absolwentéw obcokrajowcéw

Zalacznik do uchwaly nr 86/2026
Senatu UPP z dnia 27 maja 2026 roku

Wskaznik

Liczba spotkan
okolicznosciowych z réznymi
odbiorcami

Newsletter ,,Alumni UPP —
Razem dla Przysztosci”

Liczba spotkan
dedykowanych absolwentom

Miernik

15/rok

Liczba subskrybentow: cel
15000
Wsp6dtczynnik otwaré: 40%

Co najmniej 5 rocznie



1.3. Opracowanie i wdrozenie
strategii promocji UPP

1) przeprowadzi¢ audyt aktualnego sposobu zarzadzania wizerunkiem i promocjg oferty UPP
2) wykona¢ mapowanie kluczowych interesariuszy UPP wraz z doborem wtasciwych kanatow
komunikacji

3) opracowac system identyfikacji wizualnej (ksiega znaku, wzory pism i prezentacji, zasady
wykorzystania znakow UPP itp.)

4) rozwing¢ wielojezyczny portal informacyjny UPP z podziatem na obszary dedykowane
interesariuszom wewnetrznym (intranet), biznesowi (oferta komercyjna) i spotecznosciom
lokalnym (upowszechnianie)

5) wystepowac o dofinansowanie zewnetrzne w celu promocji uczelni w kraju i za granica

6) przygotowac procedury zarzadzania wizerunkiem i promocjg UPP

7) zorganizowa¢ wieloletnig wizerunkowga kampanie promocyjng wspdlnie z krajowymi
uczelniami rolniczymi i przyrodniczymi

Cel strategiczny 2. Wykorzystanie potencjatu Uniwersytetu przez zarzadzanie na podstawie rzetelnych diagnoz i mechanizmoéw

Cele operacyjne

2.1. Zbudowanie i wdrozenie
systemu zarzadzania wiedzg
i informacja

2.2. Wdrozenie narzedzi

i procedur profesjonalnego
zarzadzania dziatalnoscig
naukowq

doskonalenia dziatan
Kluczowe dziatania

1) rozwingé procedury zbierania informacji na temat realizowanych projektéw i wiedzy
wytwarzanej na Uniwersytecie (m.in. wyniki badan, dobre praktyki, know-how, tresci mozliwe
do popularyzacji) oraz zidentyfikowac zrodta tej wiedzy, w szczegdlnosci w ramach Sieci
kompetencji UPP

2) wdrozy¢ narzedzia i mechanizmy pozwalajace na wielokrotne i czesciowo zautomatyzowane
wykorzystanie wiedzy wytwarzanej i gromadzonej na UPP dla dziatan rozwojowych,
wizerunkowych, wdrozeniowych i popularyzacyjnych

3) udoskonali¢ i uspéjni¢ uczelniany system zapewnienia i doskonalenia jakosci ksztatcenia,
szczegdlnie pod katem agregacji, przetwarzania oraz analizy danych ilosciowych i jakosciowych
o procesie ksztatcenia

4) wdrozy¢ system wsparcia podejmowania decyzji zarzgdczych dzieki regularnym dziataniom
analityczno-prognostycznym opartym na danych wewnetrznych i zewnetrznych

1) zwiekszy¢ pozyskiwanie funduszy na finansowanie badarn ze zrédet krajowych i zagranicznych,
w szczegolnosci poprzez odpowiedni system zachet i wsparcia dla kadr

2) wypracowac optymalny model wspétpracy kadry naukowej z administracjg przy pozyskiwaniu
i realizacji projektéw naukowych, a tym samym ograniczy¢ obowigzki administracyjno-
organizacyjne badaczy

3) wyspecjalizowaé pracownikow administracji do wsparcia szczegdlnych rodzajéw projektow
oraz umozliwi¢ zatrudnianie ekspertéw zewnetrznych

Liczba publikacji i kontaktéw
medialnych

Wskaznik

Aktualna, dziatajgca na
zasadzie wyszukiwarki sie¢
kompetencji na stronie www
UPP

Wskazanie stanowisk w

administracji centralnej

dedykowanych wsparciu
pozyskiwania i realizacji

projektow naukowych

21 tys. publikacjii 6,7 mld
kontaktow

Miernik

Liczba stanowisk: co najmniej 1



4) podnies¢ kompetencje kadr wspierajgcych nauczycieli akademickich w realizacji projektéw Utworzenie repozytorium
naukowych w katedrach, ktore $cisle wspdtpracuja z administracjg centralng otwartych danych badawczych
i bazy wiedzy o prowadzonych

5) wdrozy¢ zintegrowany system informatyczny utatwiajgcy realizacje projektéw naukowych . : :
badaniach i kompetencjach

i zarzadzanie nimi

badacz
6) rozbudowac kompleksowe repozytorium otwartych danych badawczych i zapewni¢ fatwy Y
dostep do petnej informacji o prowadzonych badaniach, dokonaniach i kompetencjach
(naukowych i praktycznych) indywidualnych badaczy oraz zespotéw badawczych Liczba zorganizowanych
7) opracowac i wdrozy¢ mechanizm sieciowania potencjalnych badaczy, partneréw naukowych wewnegtrznych konferencji
i biznesowych na podstawie danych z repozytorium (zintegrowanie systemu z procesem oceny naukowych rocznie
kadr oraz innymi systemami wspierajacymi zarzadzanie dziatalnoécig naukowa — PBN, POL-on, dotyczacych dziatalnosci
informacja naukowa biblioteki itp.) naukowej

8) wprowadzi¢ cyfryzacje postepowan zakupowych i przyspieszy¢ dostawy ciggte przez szybka
Sciezke zamowien predefiniowanych

9) zagregowac dane o dostepnej infrastrukturze naukowej i umozliwi¢ wykorzystywanie sprzetu
badawczego przez naukowcow z réznych jednostek Uczelni oraz przez podmioty zewnetrzne
(wspotdzielenie infrastruktury i sprzetu)

10) uzupetniac infrastrukture naukowg, aparature, wyposazenie i certyfikacje laboratoridw itp.
o elementy niezbedne dla realizacji celéw badawczych UPP, zgodnie z okreslonym planem
inwestycyjnym UPP

11) wdrozy¢ program wczesnych recenzji projektéw naukowych wspierany nagrodami dla
recenzentow (panel ekspercki)

2.3. Zrewidowanie 1) wdrozy¢ efektywny system analizy kierunkéw studidow pod katem oczekiwan interesariuszy Utworzenie Biura Jakosci
i udoskonalenie systemu i skutecznego wprowadzania dziatarh naprawczych Ksztatcenia (w ramach
zarzadzania procesem projektu drop-out)

ksztatcenia 2) wdrozy¢ profesjonalny system analiz danych o procesie ksztatcenia, obejmujacy badanie

potrzeb interesariuszy, monitorowanie wynikdw, identyfikacje probleméw oraz wykorzystujacy
nowoczesne technologie predykcyjne i adaptacyjne oparte na uczeniu maszynowym

3) zidentyfikowac zrdodta danych niezbednych do monitorowania, gromadzenia i analizowania
informacji o procesie ksztatcenia

4) wprowadzi¢ mechanizmy automatyzujgce monitorowanie, gromadzenie i analizowanie
danych (np. algorytmy analizy wynikéw ankietyzacji wykorzystujgce takze dane z lat
poprzednich)

5) przeprowadzi¢ konsultacje metodologiczne w zakresie systemowych analiz jakosci ksztatcenia



6) zwiekszy¢ udziat nowoczesnych technologii w procesie ksztatcenia, obejmujgcych m.in.
sztuczng inteligencje, rozszerzong rzeczywistos¢, wirtualne laboratoria itp. oraz innych
technologii zwiekszajacych dostepnos¢ ksztatcenia dla osdb o szczegdlnych potrzebach

7) uproscic¢ procedury uczelnianego systemu zapewnienia i doskonalenia jakosci ksztatcenia,
ograniczajac biurokratyczne obowigzki na rzecz automatyzacji i maksymalizacji wykorzystania
dostepnych danych

2.4. Rozbudowa infrastruktury 1) tworzy¢ atrakcyjny i przyjazny srodowisku kampus UPP

kampusu oraz zaktadéw

doswiadczalnych

2) unowoczesniac infrastrukture Uczelni przez budowe nowoczesnych obiektéw lub
przebudowe istniejgcych, ktére umozliwiajag wprowadzanie nowych technologii i instalowanie
nowoczesnej aparatury naukowo-dydaktycznej i sportowej

3) udoskonali¢ zasady funkcjonowania zaktadéw doswiadczalnych w procesach organizacji
i zarzadzania dziatalnoscig UPP z uwzglednieniem ich roli jako podmiotu gospodarczego
wspierajgcego Uczelnie swoimi przychodami

4) rozwijac zielong infrastrukture na terenie kampusu i zaktadéw doswiadczalnych oraz
poprawiac ich estetyke

5) realizowa¢ zasady zréwnowazonego rozwoju poprzez wprowadzanie rozwigzan
energooszczednych, niskoemisyjnych, ograniczajacych zuzycie wody oraz zwiekszajgcych
wykorzystanie odnawialnych zrédet energii, dgzac do energetycznej samowystarczalnosci

Cel strategiczny 3. Spetnianie na najwyzszym poziomie wymagan interesariuszy otoczenia spoteczno-gospodarczego jako
partner naukowy, doradczy, wdrozeniowy oraz jako osrodek przygotowania specjalistow i ceniony partner inicjatyw

Cele operacyjne

3.1. Dostosowanie
oferty naukowej
Uniwersytetu

do potrzeb
otoczenia
biznesowego

i spotecznego

spotecznych
Kluczowe dziatania

1) udoskonali¢ baze ofert naukowych zespotéw badawczych w formie uzytecznego katalogu ustug
i obszaréw potencjalnej wspotpracy (z podkresleniem wartosci dla potencjalnego nabywcy)

2) aktywnie upowszechnia¢ informacje o ofercie badawczej, ustugowej, oferowanych technologiach,
specjalizacji kadr i posiadanej aparaturze naukowo-badawczej, w szczegdInosci poprzez rozbudowany
zespot brokeréw technologii

3) identyfikowac i wdrazac¢ dobre praktyki rozwijania relacji z potencjalnymi zleceniodawcami z otoczenia
oraz obstugi procesu realizacji zleconych zadan badawczych i komercjalizacji technologii

4) usystematyzowa¢ mozliwe rodzaje ustug zwigzanych z dziatalnoscig naukowg UPP jako elementéw
propozycji wartosci Uniwersytetu

5) okresli¢ potencjalnych odbiorcow efektéw dziatalnosci UPP, kluczowych przewag oferty oraz
mechanizmu dotarcia i tworzenia bezposrednich relacji z partnerami z otoczenia spoteczno-
gospodarczego

taczna wartos¢ inwestycji Co najmniej 1 min zt/rok
przeznaczonych na
modernizacje UPP

Wskaznik Miernik

Liczba zorganizowanych Co najmniej 5/rok
spotkan / warsztatow /

konsultacji z udziatem

przedstawicieli biznesu

i otoczenia spotecznego

Czestotliwosé¢ aktualizacji 1/rok
katalogu ustug dla otoczenia
biznesowego i spotecznego



3.2. Dostosowanie
oferty

studiéw wyzszych
do potrzeb

rynku pracy

i rozwoju
spoteczenstwa

3.3. Stworzenie
nowoczesnej oferty
ksztatcenia
podyplomowego,
kursow i szkolen
oraz aktywnosci
sportowej

6) zwiekszy¢ aktywnos¢ pracownikdéw naukowych UPP w zakresie tworzenia wynikéw dziatalnosci
naukowej o charakterze utylitarnym, w szczegdlnosci wynalazkdw i wzoréw uzytkowych

1) wdrozy¢ mechanizm okresowych badan oczekiwan rynku pracy (analiza desk research, aktywne
badania potrzeb partneréw z otoczenia)

2) wzmocnié¢ coroczng rewizje tresci ksztatcenia w ramach studiow wyzszych i aktualizowac te tresci
zgodnie z przewidywanymi potrzebami rynku pracy oraz oczekiwaniami i opiniami interesariuszy

3) rozbudowac oferte kierunkéw studiow lub $ciezek specjalizacyjnych ksztatcacych w kierunku zawodow
przysztosci, w tym studiéw dualnych

4) rozbudowac oferte sSciezek specjalizacyjnych dedykowanych specyfice UPP w ramach tzw. kierunkéw
konkurujacych

5) wdrozy¢ system badan kohortowych, obejmujacych ankietyzacje tych samych osdb tuz po rozpoczeciu
studiéw (badanie oczekiwan) i po ich zakonczeniu (badanie oceny i opinii)

6) zapewnia¢ kompatybilno$¢ oferowanych tresci ksztatcenia z celami zréwnowazonego rozwoju
7) opracowac i wdrozy¢ dtugofalowg koncepcje ksztatcenia zdalnego i hybrydowego

8) monitorowac i analizowa¢ mozliwosci wdrozenia blokowego systemu prowadzenia zaje¢ dydaktycznych
na Uniwersytecie

9) rozbudowywad i unowoczesnia¢ baze dydaktyczng odpowiadajgcg na potrzeby aktualizowanej oferty
studiow, z uwzglednieniem zapewnienia dostepnosci dla studentéw i stuchaczy o szczegdélnych potrzebach

10) zrewidowac i zwiekszy¢ dostepnos¢ wysokiej jakosci, nowoczesnych materiatéw dydaktycznych, w tym
podrecznikéw i baz danych oraz infrastruktury sportowej, niezbednych do realizacji ksztatcenia na
wysokim poziomie

1) zdefiniowac jasne wymogi dotyczace tworzenia i prowadzenia kurséw, szkolenr i innych form ksztatcenia
podyplomowego, w tym szczegdtowych wytycznych technicznych, proceduralnych, finansowych itp.

2) zbudowac oferte na podstawie dokonanej diagnozy potencjatu szkoleniowego kadry akademickiej UPP
w zestawieniu z diagnozg potrzeb otoczenia spotecznego i gospodarczego

3) wprowadzi¢ oferte kursdw i szkolerr w formie zdalnej, réwniez z uwzglednieniem bardziej
zaawansowanych form (np. MOOC) oraz wdrozy¢ elektroniczng rekrutacje w ramach ksztatcenia
podyplomowego

4) zapewnic¢ wsparcie dla dydaktykéw w postaci pomocy proceduralnej, technicznej, metodycznej oraz
mozliwosci uzupetnienia niezbednych kompetencji dydaktycznych

5) wdrozy¢ mechanizmy ewaluacji jakosci ksztatcenia podyplomowego oraz okresli¢ jasne zasady
dodatkowego wynagradzania za prowadzenie kurséw i szkolen przez pracownikéw UPP

Odsetek pozytywnych
akredytacji programowych
kierunkow studiow
prowadzonych na UPP,
udzielonych na maksymalny
mozliwy okres

Liczba uruchomionych
studiéw podyplomowych

Liczba uruchomionych kurséw
i szkolen

Co najmniej 80%

Co najmniej 12/rok

Co najmniej 5/rok



6) wdrozyc¢ system aktywnej sprzedazy kurséw, szkolen i innych form ksztatcenia podyplomowego,
z uwzglednieniem systemu typu CRM (Customer Relationship Management) i dziatan penetracyjnych

rynku

7) wykorzystac i rozwijaé potencjat kadry oraz baze materialng Zespotu Szkét Przyrodniczych w Poznaniu

Cel strategiczny 4. Wzmacnianie wspétpracy miedzynarodowej oraz zwiekszenie udziatu i zaangazowania zagranicznych
studentéw, doktorantéw i naukowcéw w zycie Uniwersytetu poprzez utatwienia jezykowe, kulturowe oraz atrakcyjng oferte

Cele operacyjne

4.1. Zwigkszenie
miedzynarodowej oferty
dydaktycznej i badawczej
Uniwersytetu

4.2. Wdrozenie systemu
wsparcia

dla studentéw, stuchaczy

i doktorantéow
zagranicznych

w zakresie ich
miedzykulturowej adaptacji
do wspdinoty UPP

dydaktycznga i badawcza
Kluczowe dziatania

1) rozwing¢ obcojezyczna oferte ksztatcenia (studia wyzsze i podyplomowe) w kazdej z dyscyplin
wiodacych na UPP
2) przygotowac kompletne $ciezki aplikacji na studia i formy ksztatcenia podyplomowego w jezyku
obcym
3) poprawic jakos$¢ obstugi studentéw i pracownikéw zagranicznych, w tym podnies¢ kompetencje
jezykowe kadry administracyjnej

4) wprowadzi¢ mechanizmy ewaluacji ksztatcenia dedykowane cudzoziemcom (w jezyku obcym),
w tym ocene catosciowg ksztatcenia dla absolwentéw itp.

5) rozwing¢ potencjat kadrowy do realizacji prac magisterskich i doktorskich przez studentow
zagranicznych

6) zainicjowac nowe i zwiekszy¢ liczbe miedzynarodowych projektdw badawczych z czotowymi
instytucjami naukowymi, szczegdlnie w zakresie perspektywicznej tematyki

7) wiaczyé mtodych badaczy z zagranicy do pozyskiwania grantéw naukowych m.in. przez
przygotowanie kompletnej sciezki aplikacji (instrukcji) w jezyku obcym

8) wdrozy¢ program utrzymywania kontaktow oraz relacji z absolwentami i bytymi pracownikami
bedacymi cudzoziemcami

1) rozszerzyc¢ role opiekundw cudzoziemcéw na UPP pomagajgcych w sprawach administracyjnych
oraz zwigzanych ze studiowaniem w Polsce

2) wzmocnic integracje miedzykulturowa przez regularne spotkania i eventy, poznawanie innych
kultur (kuchni itp.), promocje polskiej kultury i lekcje jezyka polskiego

3) wdrozy¢ program ambasadorski wsrdd studentéw cudzoziemcow
4) wprowadzi¢ oznakowanie kampusu uczelni w jezykach obcych

5) przettumaczy¢ na jezyk angielski i na biezgco aktualizowaé wzory dokumentéw, regulaminéw
itp. oraz zapewnic biezgce ttumaczenie waznych tekstéw, komunikatow lub ogtoszen (takze w
social mediach)

Wskaznik

Odsetek kierunkow studiow
prowadzonych w jezyku
angielskim

Odsetek doktorantow lub
pracownikéw naukowych
uczestniczacych w
programach
miedzynarodowych (np.
Erasmus +, staze zagraniczne,
udziat w miedzynarodowych
projektach, NAWA,
wspotautorstwo publikacji)

Liczba absolwentow
cudzoziemcédw
subskrybujacych newsletter

Utworzenie Welcome Point
lub dedykowanego,
merytorycznie zasadnego
stanowiska pracy

Miernik

Co najmniej 30%

Co najmniej 20%

Co najmniej 750 subskrybentéw

1



4.3. Wdrozenie systemu
wsparcia mobilnosci dla
przyjezdzajacej kadry
zagranicznej i wyjezdzajacej
kadry akademickiej UPP

6) zagwarantowac tworzenie miedzynarodowych grup studentéw i doktorantéw (mieszane grupy
w ramach studiéw)

7) usprawnic procedury wyjazdowe dla studentow i doktorantéw UPP, w tym procedury zwigzane
z opieka nad tymi studentami i doktorantami

1) rozszerzyc role opiekundw cudzoziemcédw na UPP pomagajacych w sprawach administracyjnych
oraz bytowych zwigzanych z pracg w Polsce

2) opracowac i wdrozy¢ pakiety relokacyjne dla zagranicznych kadr akademickich (gwarancja
tymczasowego mieszkania, wsparcie w organizacji pobytu, szkét dla dzieci, komfort aklimatyzacji

itp.)
3) opracowac i aktywnie wyjs¢ z ofertami stazu lub pracy do zagranicznej kadry

4) usprawnic procedury wyjazdowe dla kadr UPP, w tym procedury zwigzane z opiekg nad kadrg
wyjezdzajaca

Cel strategiczny 5. Zapewnienie wyrdzniajace;j sie jakosci pracy kadr Uniwersytetu przez wdrozenie kompleksowej polityki
kadrowej, uwzgledniajacej naukowa, dydaktyczng i administracyjng sciezke rozwoju

Cele operacyjne
5.1. Zapewnienie
efektywnosci
polityki kadrowej
w zakresie $ciezki
naukowej i dydaktycznej

5.2. Zapewnienie
efektywnosci
polityki kadrowej

Kluczowe dziatania

1) udoskonali¢ reguty procesu biezgcego monitorowania postepdw, stymulowania i nagradzania
osiggnie¢ pracownikéw

2) rozwing¢ efektywne zasady oceny okresowej nauczyciela akademickiego — dopracowac
wymagania i kryteria oceny spdjne z politykami wewnetrznymi UPP i zewnetrznymi, np. ewaluacja
jakosci dziatalnosci naukowej

3) rozwing¢ kompetencje kadr akademickich (w tym kadry zarzadzajgcej) przez krétko-

i dlugoterminowe staze, szkolenia i warsztaty oraz inne efektywne formy doskonalenia
realizowane w sposdb systematyczny i skoordynowany

4) stworzy¢ system identyfikowania, pozyskiwania i wspierania mtodych badaczy, m.in. w ramach
aplikowania o granty i efektywnej pracy naukowej

5) przeprowadzi¢ diagnoze potrzeb wsparcia wsrdd doktorantéw i innych mtodych badaczy UPP

6) rozwija¢ model dziatania Szkoty Doktorskiej i zapewnia¢ w niej wysoka jakos$¢ ksztatcenia
mtodych badaczy

7) aktywnie wspierac realizacje doktoratéw wdrozeniowych dzieki szerokim i bliskim relacjom
z partnerami z otoczenia gospodarczego

1) dostosowac strukture zatrudnienia do celéw Uczelni — przeprowadzi¢ weryfikacje i
standaryzacje opisu stanowisk (kadra wspierajgca = pracownicy niebedacy nauczycielami
akademickimi)

Wprowadzenie regulaminu 1
mobilnosci wraz z wzorami
formularzy w jezyku polskim

i angielskim

Wskaznik Miernik

Opracowanie systemu 1
monitorowania i nagradzania
osiggnie¢ pracownikéw

Liczba przeprowadzonych 1/dwa lata
diagnoz potrzeb wsparcia

doktorantéw i mtodych

badaczy UPP

Opracowanie podstawy dla 1
polityki kadrowej uczelni, w
tym rozwoju pracownikow



w zakresie $ciezki
administracyjnej

5.3. Przeprowadzenie
zmiany kultury
instytucjonalnej UPP

w zakresie dbatosci

o relacje z interesariuszami

2) stworzy¢ modele kompetencyjne dla kluczowych grup stanowisk Sciezki administracyjnej

3) okresli¢ kompetencje i Sciezki rozwoju dla pracownikdw administracji specjalizujgcych sie we
wspieraniu badan

4) wprowadzi¢ efektywne zasady oceny okresowej pracownikéw wspierajacych — okresli¢ jasne
wymagania i kryteria oceny

5) wprowadzi¢ reguty procesu ewaluacji oraz systemu monitorowania postepdw i nagradzania
indywidualnych oraz zespotowych osiggnie¢ pracownikow

6) wdrozy¢ standard bezposredniej pracy lideréw z podlegtymi zespotami oraz wspierania
indywidualnych planéw rozwoju

7) rozwing¢ kompetencje pracownikow administracji (w tym kadry zarzadzajgcej) przez szkolenia,
warsztaty oraz inne efektywne formy doskonalenia

1) wdrozy¢ system zachet i doceniania kadr promujgcych zaangazowanie w relacje
z interesariuszami

2) wprowadzi¢ jednolity schemat komunikacji na Uczelni (standardy komunikowania, wzory
korespondencji i inne dobre praktyki)

3) przeprowadzi¢ cykle warsztatow dla kadr, zapewniajace zrozumienie oraz wdrozenie dobrych
praktyk i wartosci kultury zorientowanej na interesariuszy

4) zorganizowa¢ wydarzenia integracyjne dla wybranych grup interesariuszy oraz okresli¢
i wdrozy¢ praktyki promowania sukceséw interesariuszy UPP

5) zwiekszy¢ efektywnos¢ mechanizméw przeciwdziatania mobbingowi i wszelkim przejawom
dyskryminacji na Uczelni

Cel strategiczny 6. Zbudowanie modelu i kultury wsparcia administracyjnego spetniajgcego warunki uczelni przyjaznej,

Cele operacyjne

6.1. Wprowadzenie
dobrych praktyk
profesjonalnego
zarzadzania
administracja

w kulturze
instytucjonalnej UPP

profesjonalnej i opartej o najnowsze technologie zarzadzania
Kluczowe dziatania
1) wprowadzi¢ niezbedne usprawnienia w zakresie komunikacji i kooperacji miedzy administracja
a kadra akademicka

2) wdrozy¢ program angazowania kadry wspierajacej w proces rozwoju i doskonalenia dziatania
Uczelni jako element standardu zarzagdzania Uniwersytetem

3) zunifikowaé wzorce postepowania administracyjnego, dokumentacji i procedur stosowanych
na Uniwersytecie

4) zapewnic zarzadzanie wiedzg organizacyjng w administracji Uczelni — zastepowalnos¢ oséb w ich
funkcjach oraz dostepnosc¢ potrzebnej informacji

Powotanie zespotu ds. oceny
okresowe;j

Liczba dziatan skierowanych Co najmniej 4/rok
do interesariuszy (spotkania,

konsultacje, warsztaty,

panele) zorganizowanych

przez UPP w ciggu roku

Wskaznik Miernik

Liczba spotkan miedzy dziatami Co najmniej 2/rok
administracji i kadrg akademicka

Odsetek jednostek Co najmniej 80%
administracyjnych UPP, w

ktorych wdrozono zdefiniowane

standardy i procedury

profesjonalnego zarzadzania



6.2. Wdrozenie
nowoczesnych narzedzi
i platform ICT
wspierajacych
zarzadzanie
Uniwersytetem

6.3. Zapewnienie
integracji cyfrowego
wsparcia

w zarzadzaniu Uczelnia

5) stworzy¢ platforme oraz zorganizowac spotkania umozliwiajagce wymiane doswiadczen miedzy
réznymi dziatami administracji centralnej oraz administracja wydziatowa i katedralng

6) wprowadzi¢ mechanizm cyklicznej oceny funkcjonowania administracji

7) zabezpieczy¢ stabilny budzet Uczelni dzieki zdywersyfikowanym Zrédtom dodatkowych funduszy
pozasubwencyjnych

8) usprawnic¢ gospodarke finansowga na poziomie Uczelni i wszystkich jej jednostek organizacyjnych

1) sformutowac polityke informatyzacji systemu wsparcia na UPP — okresli¢ cele, zakresy i spdjny
sposdb wykorzystania narzedzi informatycznych oraz zapewnic ich dostepnosé

2) opracowac zatozenia organizacyjne oraz wymagania procesowe i funkcjonalne systemow

3) zidentyfikowad i opisa¢ wybrane procesy wewnetrzne Uniwersytetu w celu dostosowania
wsparcia informatycznego lub automatyzacji

4) pozyskac i zaangazowacé partnerdw technologicznych i merytorycznych oraz przeprowadzic¢
implementacje wybranych rozwigzan na Uczelni

5) rozbudowac system wsparcia informatycznego UPP i uzyska¢ zdolnos$¢ rozwijania i utrzymania
wdrazanych systeméw ICT, powotac struktury koordynacyjne (zespoty state, zespoty projektowe oraz
petnomocnikéw)

1) wdrozy¢ zintegrowany system informatyczny (system klasy ERP) w funkcjach intranetu
(ksiegowos¢, finanse, zakupy, podatki itp.) oraz modut kadrowy

2) przygotowac i wdrozy¢ koncepcje funkcjonalnosci cyfrowego ,,dashboardu” (jeden punkt dostepu
do wszystkich danych) uzytkownika w ramach Zintegrowanego Systemu Informatycznego

3) wdrozy¢ system elektronicznego obiegu dokumentéw

4) wdrozy¢ system CRM w zakresie back office CRM (wsparcie zarzadzania wiedzg), front office CRM
(promocja, komercjalizacja) oraz interakcyjnego CRM (relacje, komunikacja)

5) przygotowac i wdrozy¢ system informatyczny wspierajgcy uczelniany system zapewnienia
i doskonalenia jakosci ksztatcenia

6) przygotowac i wdrozy¢ system wspierajgcy zarzadzanie dziatalnoscig naukowa

7) wdrozy¢ narzedzia umozliwiajgce systemowe zarzadzanie infrastrukturg i finansami Uczelni
z uwzglednieniem jej zaktadéw doswiadczalnych

8) przygotowac i wdrozy¢ aplikacje mobilng dla interesariuszy (wirtualny spacer po UPP,
komunikacja wewnetrzna, plany zajeé, rezerwacje sal itp.)

Wdrozenie dokumentu ,Polityka
informatyzacji”

Kompletnos¢ dokumentacji
przedwdrozeniowej: %
systemdw posiadajgcych
zatwierdzong specyfikacje
wymagan funkcjonalnych

Lista zidentyfikowanych i
opisanych procesow
przeznaczonych do
dostosowania wsparcia
informatycznego i automatyzacji

Odsetek modutéw wdrozonych i
uruchomionych produkcyjnie
(ksiegowos¢, finanse, zakupy,
podatki, kadry, ptace, delegacje,
budzetowanie itd.)

Odsetek spraw (wnioski,
delegacje, faktury, etc)
procedowanych wytgczenie w
Sciezce cyfrowe;j

Stopien wdrozenia
zintegrowanych systemoéw
wspierajacych zarzadzanie
dziatalnoscig naukowg

Kompetencja uzytkownikow
wdrozonych systemow

1

100%

100%

100%

Co najmniej 60%

100%

100%



9) przeprowadzi¢ szkolenia dla uzytkownikéw oraz zaangazowac kluczowe grupy interesariuszy wyrazona % przeszkolonych
w proces wdrozenia pracownikow

10) zapewnic transparentny system uprawnien i dostepu interesariuszy Uczelni do jej zasobow
cyfrowych



